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AUDITORIA FINANCIERA

“EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO DE LAS POLITICAS DE
RACIONALIZACION DEL GASTO”
PERIODO: SEGUNDO SEMESTRE 2025

DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION Y FINANZAS (UAF/DNIT)

1. ANTECEDENTES.

El Departamento de Control Administrativo y Financiero dependiente de la
Direccion General de Auditoria Interna de la Direccion Nacional de Ingresos
Tributarios (DNIT), en el marco de lo establecido en el Plan Anual de Auditoria del
Ejercicio Fiscal 2026, aprobado por Resolucion Interna DNIT N°1611/2025 “Por la cual
se aprueba el Plan de Trabajo Anual y el Cronograma de Actividades para el Ejercicio Fiscal
2026 - Version 2, de la Direccion General de Auditoria Interna de la Direccion Nacional de
Ingresos Tributarios”, ha sido designado segiin Memorandum de Encargo DGAI N°
09/2026, a efectos de llevar adelante la Auditoria Financiera «EVALUACION DEL
CUMPLIMIENTO DE LAS POLITICAS DE RACIONALIZACION DEL GASTO»
del Segundo Semestre 2025, de la Direccién General de Administracién y Finanzas
(UAF) y de la Direcciéon General Administrativa y Financiera (SUAF/GGA) de la

Direccion Nacional de Ingresos Tributarios (DNIT).

2. OBJETIVOS.

2.1. OBJETIVO GENERAL.

» Obtener evidencia suficiente y competente que permita opinar sobre el grado de
cumplimiento de las Politicas de Racionalizaciéon del Gasto Publico en la Direcciéon

Nacional de Ingresos Tributarios.

Elaborado por: Supervisado por: Aprobado por:

MIRIAM VAZQUEZ | ALICIA RIVEROS | HIPOLITA SANTACRUZ | FIDEL NOTARIO |FATIMA GUIMARAES VENIALGO | HERMES HUGO GONZALEZ ORTIZ
Auditora Auditora Auditora Jefe de Equipo Supervisora - Jefa Interina Director General

Dpto. Control Administrativo y Financiero Direccién General de Auditoria Interna

EDIFICIO ARASA II SEPTIMO PISO * TELEFONO (+595) 21 413-4501 / 4511

Péginaz



% GOBIERNO prr | PARAGUAI SDNIT

W
* PARAGUAY | REKUAI Qusccitniocios e
.
INFORME DE AUDITORIA DGAI DCAF N° 22/2026
DIRECCION GENERAL DE AUDITORIA INTERNA DEPARTAMENTO DE CONTROL ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO
MANANGAPY MOAKAHA VIRU JEPORU HA NEMOHENDAPY]ESAREI(O MBOHAPEHA

2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS.

> Verificar si las asignaciones presupuestarias de los recursos financieros afectados
a las politicas de racionalizacion se ajustan a lo establecido en las normativas
vigentes.

» Verificar que los procesos de compras tomados como muestras sean realizados de
conformidad a la Ley N° 7021/2022 “De Suministro y Contrataciones Publicas”,
sus reglamentaciones y disposiciones complementarias aplicables.

> Verificar el cumplimiento de los requisitos contractuales, de conformidad a los
requerimientos del Pliego de Bases y Condiciones (PBC).

» Comprobar que los pagos efectuados a las empresas proveedoras adjudicadas se
encuentren debidamente autorizados.

> Verificar que los pagos (ejecucién contractual) de los objetos del Gasto tomados
como muestras, se haya ejecutado conforme a las disposiciones contractuales,
legales y las reglamentaciones vigentes.

> Verificar la correcta imputacién presupuestaria en el objeto de gasto
correspondiente y que los documentos que sustenten la utilizacion de los recursos
transferidos estén conforme a las normativas legales vigentes.

> Verificar que las registraciones contables se hayan efectuado de conformidad a los
Principios y Normas de Contabilidad Generalmente Aceptadas y a las
disposiciones legales vigentes.

» Verificar que los soportes documentales obrantes en los legajos de pago se
encuentren de conformidad a lo dispuesto por la Resolucién CGR N° 605/2022 de

Guia Bésica de documentos de Rendicién de Cuentas.
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3. ALCANCE.

La Direccién General de Auditoria Interna en cumplimiento del Plan de Trabajo
Anual (PTA) para el Ejercicio Fiscal 2026, aprobada por Resolucién Interna DNIT N°
1611/2025 “Por la cual se aprueba el Plan de Trabajo Anual y el Cronograma de Actividades
para el Ejercicio Fiscal 2026 — Version N° 2, de la Direccion General de Auditoria Interna de
la Direccion Nacional de Ingresos Tributarios”, a través del Departamento de Control
Administrativo y Financiero (DCAF) y con el propésito de informar a las autoridades
institucionales los resultados de la misma, efectia una Auditoria Financiera al
Cumplimiento de las Politicas de Racionalizacién de Gasto Pablico, correspondiente
al Segundo Semestre del Ejercicio Fiscal 2025 a la Direccion General de

Administracién y Finanzas (UAF/DNIT).

El andlisis consisti6 en la revisiéon analitica del soporte documental de la
informacién remitida desde el Area Auditada, cuya formulacién y ejecucién es de
responsabilidad exclusiva de los funcionarios intervinientes en los Procesos, nuestra
responsabilidad es emitir un informe sobre la razonabilidad de los gastos realizados,

basados en nuestra verificacion.

4. LIMITACIONES AL ALCANCE DEL TRABAJO DE AUDITORIA.

Las limitaciones al alcance de este trabajo surgieron a partir de:

> Los riesgos inherentes a la legalidad de los soportes documentales verificados
proporcionados por el sujeto de control.

> Los Riesgos inherentes a la seleccién de la muestra en base a los criterios de
seleccion y auditabilidad.

No obstante, las limitaciones mencionadas precedentemente, no representaron
obstaculo para emitir el presente informe, el cual fue ejecutado conforme al Programa

de Trabajo.
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5. MUESTRA SELECCIONADA.

Conforme lo dispone el Manual de Auditoria Gubernamental del Paraguay y
considerando el gran volumen de operaciones, actividades y procedimientos
inherentes a las Politicas de Racionalizaciéon del Gasto Publico, el Equipo Auditor, a
los efectos de determinar los "Objetos del Gasto" y los "procesos de compras" que serdn
objeto de analisis en la presente auditoria, ha definido como método de seleccién de la

muestra el de seleccion especifical, a fin de conformar la muestra a ser examinada.

En tal sentido, teniendo en cuenta el periodo auditado y el universo de procesos
administrativos-financieros comprendidos en el alcance de la auditoria, el Equipo
Auditor adopt6é como criterio de seleccion los «Objetos del Gasto no auditados en los

altimos dos ejercicios fiscales».

En virtud a dicho criterio, se establecieron los Objetos del Gasto 123-
Remuneraciéon Extraordinaria; 125-Remuneracion Adicional; 211-Energia Eléctrica;
214-Tel, Telefax y Otros Serv. de Comunicacién; 231-Pasajes; 265-Publicidad y

Propaganda y 268-Servicios de Comunicaciones.

Conforme a lo expuesto, los Objetos del Gasto a ser analizados en esta Auditoria

se exponen en valores (guaranies) a continuacion:

1 Muestreo por seleccion especifica: El muestreo confia en el criterio del auditor para identificar una muestra que se espera sea
representativo en el universo.
Fuente: Manual de Auditoria Gubernamental.
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Cuadro N° 1. Ejecucion presupuestaria de los objetos del ¢asto auditado.

. . % de Obligado
Presupuesto Obligado Obligado % de Obligado 2do Semestre
Descripcién Vigente Afio 2025 Afio 2025 2ito, Glemiaine A0 s/Presupuesto 2025 s/Total
p 8 (01/07/2025 al 31/12/2025) Vigente .
(1) (2) ®) (4=2"100/1) Obligado
. | | (5=3"1002) |

Remuneraciones Temporales 24.291.607.161 | 15.686.577.217 9.009.806.827

123 Remuneracién Extraordinaria 18.529.561.615 13.387.528.054 7.409.828.522 55% 55,35

125 Remuneracién Adicional 5.762.045.546 2.299.049.163 1.599.978.305 70% 69,59

210 Servicios Basicos 3.263.400.000 2.782.705.461 1.278.229.325 46% 45,93

211 Energia Eléctrica 1.901.400.000 1.509.891.213 646.964.840 43% 42,85

214 | Teléfonos, Telefax y Otros| 30 000000 | 1272.814.248 631.264.485 50% 49,60
ServiCcios de Comunicaciones

230 Pasajes y Viaticos 360.000.000 117.592.218 71.101.450 60% 60,46

231 Pasajes 360.000.000 117.592.218 71.101.450 60% 60,46

260 | Servicios Ut Y| 4.097.246150 | 1.149.236.782 735.064.786 64% 63,96
Profesionales

265 Publicidad y Propaganda 3.123.544.704 421.581.040 350.709.040 83% 83,19

268 Servicios de Comunicaciones 973.701.446 727.655.742 384.355.746 53% 52,82

TOTALES 32.012.253.311 | 19.736.111.678 11.094.202.388 56% 56,21

Fuente: Elaborado por el Equipo Auditor conforme al reporte del SICO CRLEJE30Z.

Asimismo, el Equipo Auditor ha procedido a solicitar a la Direccion General de
Administracién y Finanzas (UAF/DNIT) las documentaciones para el control y
analisis consistentes en: “1. Carpetas Administrativas de los procesos de contratacion
seleccionados como muestra...”; y, “2. Ordenes de Pago con sus respectivos legajos...”, cuyo
listado de procesos de compras y legajos de pago seleccionados se expone a

continuacion:

Cuadro N° 2. Detalle de los procesos de contratacion seleccionados como muestra.

C t t
l Descripcion del Proceso de Compra Proveedor Adjudicado ontrato

Comunicacion Via Internet - Fiber Dedicado | COPACO S.A.

Servicio de Publicidad para la Direccién

2 |442.
603 Nacional de Ingresos Tributarios

P&M Group S.R.L. 46/2024

Servicio de Comunicacién Via Internet para | Tecnologia en Electrénica e

426.21 20/202
3 6218 SET Sitio Principal para la SET Informatica SA (T.E.LS.A.) 0/2023
Servicios de Internet Redundante para la|Telefénica Celular del Paraguay
4 |456.402 44/2024
5640 DNIT SAE (TELECEL SAE) /20
5 |126.813 Servicio de Telefonia Movil Para la Set del | Telefénica Celular DEL 25/2023
MH Paraguay SAE (TELECEL SAE)
Fuente: Elaborado por el Equipo Auditor.
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Cuadro N° 3. Cantidad de las Ordenes de Pago seleccionados como muestra.

123 | Remunerac1on Remuneracién Extraordinaria | 9 (nueve)
2 125 | Remuneracién Adicional 14 (catorce)
3 211 |Energia Eléctrica 9 (nueve)
4 "4 TeléfonF)s, . Telefax 'y  otros  Serv. 12 (doce)
Comunicacionales
5 231 |Pasajes 3 (tres)
6 265 |Publicidad y Propaganda 8 (ocho)
7 268 | Servicios de Comunicacion 19 (diecinueve)

Fuente: Elaborado por el Equipo Auditor.

6. MARCO LEGAL.

vV V V VYV VY

Ley N° 1535/1999 “De Administracion Financiera del Estado”.

Ley N° 7021/2022 “De Suministro y Contrataciones Pablicas”.

Ley N° 7143/2023 “Que crea la Direccién Nacional de Ingresos Tributarios”.

Ley N° 6622/2020 “Que establece medidas de Racionalizaciéon del Gasto Puablico”.
Ley N° 7408/2024 “Que aprueba el Presupuesto General de la Nacién para el
Ejercicio Fiscal 2025”.

Decreto N° 3248/2025 “Por el cual se reglamenta la Ley N° 7408 del 30 de diciembre
de 2024, «Que aprueba el Presupuesto General de la Nacién para el Ejercicio Fiscal
2025»".

Decreto N° 8127/2000 “Por el cual se establecen las disposiciones legales
administrativas que reglamentan la implementacion de la Ley N° 1535/99, de
«Administraciéon Financiera del Estado», y el funcionamiento del Sistema
Integrado de Administraciéon Financiera - SIAF”.

Decreto N° 13245/2001 “Por el cual se reglamenta la Auditoria General del Poder
Ejecutivo y se establecen sus Competencias, Responsabilidades y marco de

actuacion, asi como para las Auditorias Internas Institucionales de las Entidades y
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Organismos del Estado, de conformidad con las disposiciones establecidas en la
Ley N°1535/99 «De Administraciéon Financiera del Estado»”.

Decreto N° 1249/2003 “Por el cual se aprueba la reglamentacion del Régimen de
Control y Evaluacion de la Administracién Financiera del Estado”.

Decreto N° 10797/2013 “Por el cual se modifican varios articulos del Decreto N°
6539/2005 «Por el cual se dicta el Reglamento General de Timbrado y Uso de
Comprobantes de Venta, Documentos complementarios, Notas de Remision y
Comprobantes de Retenciéon», modificado por los Decretos N°s 6807/2005, 8345,
8696/2006 y 2026,/2009”.

Decreto N° 82/2023 “Por el cual se establece la vigencia de la Ley N° 7143/2023,
«Que crea la Direccién Nacional de ingresos Tributarios», y las disposiciones
transitorias para su efectiva implementacion”.

Decreto N° 1184/2024 “Por la cual se Aprueba la Estructura Organica y Funcional
de la Direccion Nacional de Ingresos Tributarios (DNIT)”.

Decreto N° 2264/2024 “Por el cual se reglamenta la Ley N° 7021 del 9 de diciembre
de 2022, «De Suministro y Contrataciones Pablicas»”.

Resoluciéon CGR N° 882/2005 “Por la cual se aprueban y adoptan las Normas,
Manual de Auditoria Gubernamental, Manual de Normas Bésicas y Técnicas de
Control Interno para el sector Publico, elaborado en el marco del Convenio de
Cooperacion Técnica BID ATN-SF 7710-PR...”".

Resolucion CGR N° 583/2019 «Por la cual se actualiza el Manual de Auditoria
Gubernamental (MAGU) para las instituciones publicas sujetas a la fiscalizacion y
control de la Contraloria General de la Reptiblica, y se deja sin efecto la Resolucion
CGR N° 146/2019»

Resolucion CGR N° 605/2022 “Por la cual se establece la Guia Basica de

Documentos de Rendiciéon de Cuentas que sustentan la ejecucion presupuestaria
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de ingresos y gastos de las entidades sujetas al control de la Contraloria General de

la Reptuiblica”.

> Resolucion DNIT N° 1049/2025 “Por la cual se Reglamenta el pago de

Remuneraciones Temporales, Asignaciones Temporales y Complementarias y

Otros Gastos del Personal, a funcionarios permanentes, personal contratado y

funcionarios con traslado temporal que prestan servicios en esta Direccion

Nacional”.

» Resolucion Interna DNIT N° 1660/2025 “Por la cual se oficializa el Plan de

Racionalizacién de Gastos de la Direccién Nacional de Ingresos Tributarios del

Ejercicio fiscal 2025”.

> INSTRUCTIVO - PAGO A PROVEEDORES (IT_GAF_16 _01 VERSION:01).
» Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados (PCGA).
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7. AUTORIDADES DE LAS DEPENDENCIAS AFECTADAS AL PROCESO
AUDITADO.

> Autoridades de la Direccién General de Administracion y Finanzas de la

UAF/DNIT:

Cuadro N° 4.

Direccion General de Administracion y
Roberto Enrique Caballero | Director General
Finanzas
Juan Rodolfo Granada Coordinador Interino | Coordinacién Financiera
Nilson Ruiz Diaz Jefe Interino Dpto. de Contabilidad
Gustavo Benitez Jefe Interino Dpto. Tesoreria
Pablo Ojeda Santacruz Coordinador Interino | Coordinacién Administrativa
Dpto. de Servicios Generales,
Celeste Franco Jefa Interina
Transporte y Seguridad
Miguel Angel Benitez Jefe Interino Dpto. de Obras e Infraestructura

» Autoridades de la Direccién General de Talento Humano de la DNIT:

Péginal O

Cuadro N° 5.
Autoridad ‘ Cargo Dependencia ‘
Elena Raquel Spezzini Directora General Direccion General de Talento Humano
Coordinaciéon de Administraciéon del
Sandra Esquivel Coordinadora Interina
Personal
Rolando Rodrigo Nufez | Jefe Interino Dpto. de Remuneraciones
Dpto. de Registros y Control del
Laura Melgarejo Jefa Interina
Personal
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8. COMUNICACION DE HALLAZGOS.

Los hallazgos preliminares de este proceso de auditoria fueron remitidos en

virtud a la COMUNICACION DE HALLAZGOS DGAI_DCAF N° 06/2026 a las

areas conforme al siguiente detalle:

>

Fl

A la DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
(UAE/DNIT) por Expediente 26000085655N, Prov. DGAI N° 178/2026,
Memorandum DCAF N° 39/2026, mediante el cual se solicita proceda a
remitir su descargo y evidencias relacionadas al HALLAZO A.LIL N° 02.

A la DIRECCION GENERAL DE TALENTO HUMANO (DGTH/DNIT) por
Expediente 26000085694Z, Prov. DGAI N° 179/2026, Memorandum DCAF N°
39/2026, mediante el cual se solicita proceda a remitir su descargo y evidencias

relacionadas al HALLAZO A.LI N° 01.

plazo otorgado a las dreas auditadas en la COMUNICACION DE

HALLAZGOS DGAI_DCAF N° 06/2026 fue de 5 (cinco) dias habiles, es decir, hasta el

dia miércoles 03 de junio de 2026.

Lo

Control

s descargos provenientes de las dreas auditadas han ingresado al Dpto. de

Administrativo y Financiero de la Direcciéon General de Auditoria Interna,

conforme al siguiente detalle:

>

La DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
(UAE/DNIT) remite el Expediente N° 26000085655 ingresado a la DGAI en
fecha 03/06/2026 y adjunta el Memorandum DGAF N° 20/2026 suscrito por
el Sefior Roberto C. Enrique, Director de la Direccion General de
Administracién y Finanzas, donde informa la remisién de los informes
solicitados y proveidos por las distintas dependencias de la UAF, consistentes
en el Memorandum DGAF/CF/DP N° 4/2026 del Departamento de

Presupuesto de la Coordinacién Financiera y el Memordndum CA/DSGTS N°
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184/2026, del Departamento de Servicios Generales, Transporte y Seguridad
de la Coordinacién Administrativa, conteniendo los descargos y evidencias
del Hallazgo A.L.I. N° 02.

> La DIRECCION GENERAL DE TALENTO HUMANO (DGTH/DNIT)
remite el Expediente N° 260000856947 y adjunta la Nota CATH N° 33/2026
con el descargo y evidencias de gestiones realizadas para la actualizacion de
los procedimientos operativos relacionados a los Servicios Personales,

relacionados al Hallazgo A.LI. N° 01.

La carga de los descargos en el Sistema Informatico SIAGPE de la Auditoria del
Poder Ejecutivo (AGPE) fue realizado por el funcionario Alberto Antonio Acufia
Alarcén con usuario “alacuna”, designado como “nexo” y responsable de la carga de
los descargos de la UAF, conforme correo electréonico de fecha 01/06/2026, remitido
por el sefior Rodolfo Granada, Coordinador Financiero de la Direcciéon General de

Administracién y Finanzas.

A continuacion, se visualiza la captura de pantalla del SIAGPE donde consta la

carga de los descargos por parte del nexo de la UAF:

Ilustracion N° 1.Captura de Pantalla del SIAGPE - Carga de Descargos de la UAF.

Plazo de Fase de Descargos: 05/06/2026 Prorrogar plazo

Descargosrecibidos @)~ Observaciones pendientes de descargo @)

Fecha del
Observacion Descargo Descargo Responsable
Cl-0001 04/06/2026 15:34 hallazgo A.LI. N° 01: “La Direccién General de Talento Humane no cuenta con procedlmlenlosactuahzadosy estandarizados para la liquidacién y pago de Alberto Antonio
servicios incluyendo i inarias y adici ", segln el Informe DGAI_DCAF N° 06/2026. Al respecto, se adjunta la evidencia Acufia Alarcén
con relacién a la solicitud de actualizacién de ms procedimientos operativos ante la Coordinacién de Normalizacién, Modernizacion e Innovacién mediante el (alacuna)
Memorandum CATH N° 06/2025 identificado con el Expte. N® 25000073900C. Cabe sefialar, que a la fecha estamos abocados al trabajo coordinade con la
consultora contratada para el efecto, Sra. Laura Acosta, seg(in el correo adjunto de la Coordinadora Rossana Mena de la Coordinacién de Normas,
Procedimientos e Innovacién dependiente de la Direccién General de Normalizacion, Modernizacion e Innovacion de la Gerencia Ejecutiva. En ese contexto, se
remite adjunto el intercambio de correos electrénicos con la consultora contratada Sra. Laura Acosta, donde se visualiza el trabajo en conjunto sobre la
actualizaci6n de los procedimientos operativos, especificamente: Liquidacién de i6n inaria y adicional.
Cl-0002 04/06/2026 14:50 HALLAZGOS - SITUACION N° 2 Cuadro 2 y SITUACION 3 Cuadro N° 3 OBJETO DEL GASTO 265 “PUBLICIDAD Y PROPAGANDA; 268 “SERVICIO DE COMUNICACION?,  Alberto Antonio
formulario FL-GAD-16-02 - Versién 01 Control de Documentos para la Gestidn de Pagos, punto 4, CF/DP, no se visualiza Firma y sello del funcionario verificador ~ Acufia Alarcén
y/o del jefe del dpto. DESCARGOS: Observado *llustracién N° 5. Orden de Pago N° P - 283-FL_GAD_16_01 Control de documentos para la Gestién de pago (alacuna)

adjunto, el mismo esté firmado por la jefatura de forma errénea en el punto 5 DC sin sello aclaratorio, por parte del funcionario verificador no se encuentra
firmado, situacién que seré subsanada para los demés pagos. *llustracién N° 8. Orden de Pago N° P~ 562-FL_GAD_16_01 Control de documentos para la
Gestion de pago adjunto, el mismo esté firmado por la jefatura, por parte del funcionario verificador no se encuentra firmado, situacion que serd subsanada
para los demds pagos. *llustracién N° 11. Orden de Pago N° P - 551-FL_GAD_16_01 Control de documentos para la Gestién de pago adjunto, el mismo esta
firmado por la jefatura, por parte del funcionario verificador no se encuentra firmado, situacién que seré subsanada para los demés pagos. Por todo lo
expuesto, y de contar conel parecer favorable, se sugiere remitir el presente expediente al Departamento de Servicios Generales de Transportey Seguridad
dependiente de la Coordinacién Administrativa de la Direccion General de Administracion y Finanzas (UAF), para proseguir con los descargos correspondientes.

12de2 Anterior Siguiente
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9. ESTRUCTURA DEL INFORME.

El presente Informe de Auditoria se encuentra desarrollado en Apartados segin

se detalla en el siguiente cuadro:

Cuadro N° 6. Estructura del Informe.

Descripcion ‘

APARTADO I. ANALISIS Y EVALUACION DEL PROCESO.

CAPITULOT | INFORMACION INTRODUCTORIA.

CAPITULOII | PROCESO ANALIZADO SIN OBSERVACIONES.

CAPITULOIII | DESARROLLO DE LAS OBSERVACIONES, CONCLUSIONES Y
RECOMENDACIONES.

APARTADO II. CONSIDERACIONES FINALES - PLAN DE MEJORAMIENTO.

APARTADO III. ANEXOS.

ANEXO 12

ANEXO 2. Analisis, Identificacion y Evaluacion de Riesgos.

ANEXO 3. Respaldos a las Observaciones.

2 Anexo 1 En la estructuracion de Informes de la DGAI/DNIT corresponde a la Evaluacién de conocimientos del SIG/DNIT, el que se realizara
una tnica evaluacion de conocimiento planificada en el PTA 2026 en el 2do. Semestre del 2026.
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APARTADO 1. ANALISIS Y EVALUACION DEL PROCESO.

CAPITULO L. INFORMACION INTRODUCTORIA.

10. SINTESIS DEL DIAGNOSTICO DE LA ENTIDAD Y DEL PROCESO.

> De la Entidad.

En el marco de la fusién institucional entre la Subsecretaria de Estado de
Tributacion y la Direccién Nacional de Aduanas, se promulgé la Ley N° 7143/2023
“Que crea la Direcciéon Nacional de Ingresos Tributarios” que expresa:

“Articulo 4°. Desde la entrada de Vigencia de la Ley N° 7143 /2023 dispuesta en el articulo 1°
del presente Decreto y hasta la efectiva implementacion del numeral 4), del articulo, de la ley,
se dispone cuanto sigue:

a) La Direccion de Apoyo y de Administracion y Finanzas de la Subsecretaria de Estado de
Tributacion (SET), asi como sus reparticiones pasarin a depender directamente de la mdxima
autoridad de la DNIT, en adelante Director Nacional, y se constituird en la Unidad de
Administracion y Finanzas (UAF) de esta Direccion Nacional; y,

Articulo 6°; Desde la entrada de Vigencia de la Ley N° 7143/2023 dispuesta en el articulo 1°
del presente decreto y hasta la efectiva implementacion del numeral 4), del articulo, de la ley, se
dispone cuanto sigue:

b) Las direcciones y reparticiones de la DNA, no serialadas expresamente en el articulo anterior,
estardn a cargo de la Gerencia General de Aduanas, manteniendo sus funciones, atribuciones y
responsabilidades previstas en la Ley N° 2422/2004 y sus reglamentaciones, al momento de la
entrada de vigencia de la Ley N° 7143/2023. La Direccion de Administracion y Finanzas, que
en virtud del presente inciso este cargo de la Gerencia General de Aduanas, se constituird en

Subunidad de Administracion y Finanzas”.
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El Decreto Reglamentario N° 82/2023 “Por el cual se establece la vigencia de la
Ley N° 7143/2023, «Que crea la Direccién Nacional de Ingresos Tributarios», y las
disposiciones transitorias para la efectiva implementaciéon”, en su Art. 4 dispuso la
creacion de la Direccion General de Administracion y Finanzas dependiente de la
Direcciéon Nacional, constituyéndose en la Unidad de Administraciéon y Finanzas
(UAF) de la Direccion Nacional de Ingresos Tributarios; y por Art. 6, dispuso la
creacion de la Direccién General Administrativa y Financiera (SUAF) dependiente de
la Gerencia General de Aduanas (GGA) dependiente de la Direcciéon Nacional,
constituyéndose en la Sub Unidad de Administracién y Finanzas (SUAF) de la

Direcciéon Nacional de Ingresos Tributarios.

Es importante mencionar, ademads la Resolucion Interna DNIT N° 367/2024 “Por
la cual se aprueba la estructura organizacional de la Direcciéon Nacional de Ingresos

Tributarios, sus respectivas unidades y dependencias”.

Con relaciéon a las Unidades y Subunidades de Administracién y Finanzas
resultan aplicables las prescripciones de la Ley N° 1535/1999 “De Administracion
Financiera del Estado”, que en su Art. 71° Unidades de Administracién y Finanzas
Institucionales expresa: “Los organismos y entidades del Estado deberin contar con
Unidades de Administracion y Finanzas, que serdn responsables de la administracion y uso de
los recursos asignados en el Presupuesto General de la Nacion. Podrin establecerse Sub-
Unidades” y su Art. 72° Organizacion y Funciones de las Unidades de Administracion
y Finanzas Institucionales dispone: “El Poder Ejecutivo establecerd el modelo de
organizacion y las funciones de las Unidades de Administracion y Finanzas y de las Sub-

Unidades, al cual deberdn adecuarse todos los Organismos y entidades del Estado”.

El Titulo VIII del Decreto 8127/2000 reglamentario de la Ley N° 1535/99 “De
Administracién Financiera del Estado”, con relacién a las Unidades y Sub-Unidades

de Administracién y Finanzas dispone: “Art. 97. Concepto. - Los Organismos y Entidades
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del Estado serdn responsables de la administracion de los recursos humanos, financieros y
materiales, dentro del ambito de su competencia, a través de organos cuya denominacion
genérica serd Unidades de Administracion y Finanzas-UAF. Para apoyar los procesos de
desconcentracion administrativa interna, podrdn establecer las UAF’s, Sub-Unidades que
dependerdin lineal y funcionalmente de la misma, constituyéndose como responsables de la

ejecucion presupuestaria de las dependencias dentro de su dmbito de competencia”.

Asimismo, su Art. 98. Objetivo dispone: “Las UAF s tendrdn como objetivo principal
coadyuvar con las dependencias que conforman el Organismo o Entidad, en la adecuada
administracion de los recursos humanos, financieros y materiales, aprobados en el Presupuesto
Institucional, de conformidad con las disposiciones establecidas en la materia, a efectos de
contribuir a mejorar su eficiencia de operacion y al cumplimiento de los objetivos y metas de
sus planes, programas y funciones institucionales, dentro de un marco de transparencia,

racionalizacion y simplificacion administrativa”.

> Del Proceso auditado.

La Ley N°1535/1999 “De Administracion Financiera del Estado” establece: “Art.

1°. Principios Generales. Esta ley regula la administracion financiera del Estado, que
comprende el conjunto de sistemas, las normas bdsicas y los procedimientos administrativos a
los que se ajustaran sus distintos organismos y dependencias para programar, gestionar,

registrar, controlar y evaluar ingresos y el destino de los Fondos puiblicos...”.

La Ley N° 6622/2020 “Que establece medidas de Racionalizaciéon del Gasto
Pablico” dispone, que los Organismos y Entidades del Estado (OEE) deberan
desarrollar Politicas de Racionalizaciéon del Gasto cuyo objetivo general es el de
garantizar un uso apropiado y 6ptimo de recursos que posibilite atender, con eficiencia
y calidad las prioridades de las instituciones respecto a la obligatoriedad de contar con
lineamientos que den transparencia a la administracién, lo que garantiza el

cumplimiento de las metas y objetivos institucionales.
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Asimismo, dicha ley fue reglamentada mediante Decreto N° 4899/2021, Por el
cual se Reglamenta la Ley N° 6622/2020 «Que establece medidas de Racionalizacion
del Gasto Publico» el cual, establece en su Art. 2°: “Los Organismos y Entidades del Estado
(OEE), dependientes del Poder Ejecutivo, y otros Organismos y Entidades del Estado
establecidos en el marco del articulo 3° de la Ley N° 1535/1999, deberdn dar cumplimiento a
las medidas de racionalizacion de compras y contrataciones superfluas, a los topes fijados para
las remuneraciones asignadas al funcionario publico y a toda medida orientada a lograr una
utilizacion racional y efectiva de los fondos piblicos, conforme con lo dispuesto en la Ley N°

6622/2020 y el presente decreto”.

La Ley N° 7408/2024 “Que Aprueba el Presupuesto General de la Nacion para el
Ejercicio Fiscal 2025” en el CAPITULO XVI DE LAS POLITICAS DE
RACIONALIZACION DEL GASTO establece:

“Articulo 213. Los Organismos y Entidades del Estado (OEE), deberin desarrollar e
implementar un Plan de Racionalizacion del Gasto, que establezca medidas de austeridad,
economicidad y disciplina en el consumo de agua, electricidad, vidticos, suministros y
combustibles, el uso de telefonia fija y celular, asi como para la adquisicion y uso racional de
vehiculos automotores. Los Organismos y Entidades del Estado (OEE), deberan publicar las
medidas de racionalizacion adoptadas.

Articulo 217. La Auditoria Interna Institucional deberd incluir en su programa de trabajo la
revision del cumplimiento de las politicas y planes de racionalizacion de gastos establecidos en

la presente ley”.

El Decreto N° 3248/2025, Por el cual se Reglamenta la Ley N° 7408/2024 del 30
de diciembre de 2024, “Que Aprueba el Presupuesto General de la Nacién para el
Ejercicio Fiscal 2025” en su CAPITULO 16 - DE LAS POLITICAS DE
RACIONALIZACION DEL GASTO establece:

“Art. 466. EI Plan de Racionalizacion del Gasto de los OEE deberd contener entre sus medidas,

acciones y sanciones concretas y tendientes a la concientizacion y exhortacion a través de
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diversos medios y campanas internas para el uso racional, ahorro y conservacion de: a)
Comunicaciones; b) Energia Eléctrica; c) Equipamiento Informadtico; d) Mantenimiento; e)
Papeleria e Insumos para Oficinas; f) Combustibles y Lubricantes; g) Viiticos Interior y

Exterior...”.

La Resolucion Interna DNIT N° 1660/2025 “Por la cual se oficializa el Plan de
Racionalizacién de Gastos de la Direcciéon Nacional de Ingresos Tributarios del
Ejercicio fiscal 2025” dispone lo siguiente:

“Art. 1°. - Oficializar las Politicas de Racionalizacion de Gastos de la Direccion Nacional de
Ingresos Tributarios del ejercicio fiscal 2025, de conformidad con lo dispuesto el articulo 213
de la Ley n° 7408/2024, que se encuentra como anexo y parte integrante de la presente
resolucion.

Art. 2°.- Encargar a la Direccion General de Administracion y Finanzas (UAF), la continuidad
de la coordinacion del cumplimiento de lo establecido en el Plan de Racionalizacion de Gastos
de la Direccion Nacional de Ingresos Tributarios, con las distintas unidades organizacionales
involucradas en cada proceso.

Art. 3°- Encomendar a la Direccion General de Auditoria Interna la inclusion dentro de su
programa de trabajo, la revision del cumplimiento de las politicas y planes de racionalizacion

de gastos establecidos en la presente resolucion”.

Elaborado por: Supervisado por: Aprobado por:

MIRIAM VAZQUEZ | ALICIA RIVEROS | HIPOLITA SANTACRUZ | FIDEL NOTARIO |FATIMA GUIMARAES VENIALGO | HERMES HUGO GONZALEZ ORTIZ
Auditora Auditora Auditora Jefe de Equipo Supervisora - Jefa Interina Director General

Dpto. Control Administrativo y Financiero Direccién General de Auditoria Interna

EDIFICIO ARASA II SEPTIMO PISO * TELEFONO (+595) 21 413-4501 / 4511

Péginal 8



% GOBIERNO prr | PARAGUAI SDNIT

W
* PARAGUAY | REKUAI Qusccitniocios e
.
INFORME DE AUDITORIA DGAI DCAF N° 22/2026
DIRECCION GENERAL DE AUDITORIA INTERNA DEPARTAMENTO DE CONTROL ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO
MANANGAPY MOAKAHA VIRU JEPORU HA NEMOHENDAPY]ESAREI(O MBOHAPEHA

11. COMPRENSION DEL CONTROL INTERNO.

La Direcciéon Nacional de Ingresos Tributarios adopta la Norma de Requisitos
Minimos para un Sistema de Control Interno del Modelo Estandar de Control Interno
para Instituciones Puablicas del Paraguay - MECIP:2015 mediante la Resolucién DNIT
N° 724/2023, de fecha 28 de diciembre de 2023.

Mediante la Resolucién Interna DNIT N° 1307/2025 se aprob¢ el Plan de Trabajo
del Sistema Integrado de Gestion de la Direccién Nacional de Ingresos Tributarios del
Ano 2025 para la implementacion y sostenimiento del Sistema de Control Interno (SCI)
bajo la Norma de Requisitos Minimos para el Sistema de Control Interno —
MECIP:2015 y la Norma Internacional ISO 9001:2015 para el Sistema de Gestion de
Calidad. Igualmente, por Resolucién Interna DNIT N° 1390/2025 en su Versién 01, se
aprueba el Mapa de Procesos de la Direccion Nacional de Ingresos Tributarios, en los

niveles Estratégicos, Misionales, de Apoyo y de Evaluacién.

Conforme al Art. 14 del Decreto N° 82/2023 se establece “Los decretos y demis
reglamentos que afectan a la competencia, al funcionamiento o a los fines de la SET y la DNA
continuardn vigentes hasta tanto sean modificados o derogados por una nueva reglamentacion

que emita el Poder Ejecutivo o la DNIT, segiin corresponda”.

En el contexto del punto anterior, el tema a ser auditado se rige por las

normativas ya enunciadas.
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12. RIESGO E IMPORTANCIA RELATIVA.

Esta auditoria no incluye una revision integral de todos los procesos realizados
por el are auditada, se limita a los aspectos explicitamente descritos en el alcance de la
planeacion de auditoria; por tanto, no puede considerarse como una exposicion de
todas las eventuales deficiencias y las posibles medidas que podran adoptarse para las

correcciones.

En cuanto a los Riesgos, con base a lo establecido en el Manual de Auditoria
Gubernamental (MAGU), hemos de mencionar riesgos inherentes a la documentacion
proporcionada por el sujeto auditado, asi como los riesgos de control referidas a los
controles aplicados por el area cuyos procesos se auditan al momento de ejecutar la

actividad.

13. CONSIDERACIONES GENERALES.

> Politicas de Racionalizacion del Gasto.

* Concepto: puede definirse a las Politicas de Racionalizaciéon del Gasto Publico,
como medidas de racionalizacién de las compras y contrataciones superfluas,
tijar topes a las remuneraciones asignadas al funcionario publico, y establecer
otras medidas orientadas a lograr una mayor eficiencia en la utilizacién de los
recursos publicos.

* Objetivo: Dentro de la estrategia institucional a nivel Gobierno, es de especial
interés desarrollar las Politicas de Racionalizacién del Gasto, cuyo objetivo
general es el de garantizar un uso apropiado y 6ptimo de recursos que posibilite
atender, con eficiencia y calidad, las prioridades de las instituciones,
procurando no perder el norte respecto a la obligatoriedad de contar con
lineamientos que den transparencia a la administraciéon, lo que garantiza el

cumplimiento de las metas y objetivos institucionales.
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14. ANALISIS DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA.

Ejecucion Presupuestaria por Objeto del Gasto del Ejercicio Fiscal 2025 de la

Direccion Nacional de Ingresos Tributarios - Informaciones obtenidas por el

Equipo Auditor del Sistema Integrado de Contabilidad (SICO).

= Fjecucidon Presupuestaria de la UAF 1.00.000 DNIT:

El presupuesto total vigente de la UAF/DNIT en el Ejercicio Fiscal 2025, para los
rubros tomados como muestra de auditoria asciende a G. 32.012.253.311
(guaranies treinta y dos mil doce millones doscientos cincuenta y tres mil
trescientos once) y fueron obligados por G. 19.736.111.678.- (guaranies diez y
nueve mil setecientos treinta y seis millones ciento once mil seiscientos setenta y
ocho) lo que arroja una ejecucién del 61,67 % (sesenta y uno con sesenta y siete

por ciento) durante el ejercicio analizado.

Durante el Segundo Semestre estos rubros tuvieron una ejecuciéon de G.
11.094.202.388.- (guaranies once mil noventa y cuatro millones doscientos dos mil
trescientos ochenta y ocho) que representa el 56,21% del total obligado durante

el Ejercicio Fiscal 2025.

A continuacién, se pueden apreciar los montos obligados durante el Segundo

Semestre del Ejercicio Fiscal 2025 con la descripcién de los rubros auditados:
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Presupuesto

Vigente
Ano 2025
@

Cuadro N° 7. Ejecucion Presupuestaria Avio 2025 con énfasis en el 2do Semestre 2025.

Total
Obligado
2025
@

Obligado
2do. Semestre 2025
(01/07/2025 al 31/12/2025)

(€]

% Obligado
2do. Semestre
2025 sobre el
total Obligado
(4=3*100/2)

Remuneraciones Temporales
120 (123+125) 24.291.607.161 | 15.686.577.217 9.009.806.827 57,44
123 | Remuneracion Extraordinaria 18.529.561.615 | 13.387.528.054 7.409.828.522 55,35
125 | Remuneracion Adicional 5.762.045.546 | 2.299.049.163 1.599.978.305 69,59
210 | Servicios Basicos 3.263.400.000 | 2.782.705.461 1.278.229.325 45,93
211 | Energia Eléctrica 1.901.400.000 | 1.509.891.213 646.964.840 42,85
214 | Teléfonos, Telefax y Otros 1.362.000.000 | 1.272.814.248 631.264.485 49,60
servicios de Telecomunicaciones
230 | Pasajesy Viaticos 360.000.000 117.592.218 71.101.450 60,46
231 | Pasajes 360.000.000 117.592.218 71.101.450 60,46
260 | Servicios Técnicos y 4.097.246.150 | 1.149.236.782 735.064.786 63,96
Profesionales
265 | Publicidad y Propaganda 3.113.544.704 421.581.040 350.709.040 83,19
268 | Servicios de Comunicaciones 973.701.446 727.655.742 384.355.746 52,82
TOTALES 32.012.253.311 | 19.736.111.678 11.094.202.388 56,21

Fuente: Elaboracién del Equipo Auditor.

En el siguiente cuadro se expone la ejecucion presupuestaria del ejercicio fiscal

2024:

Cuadro N° 8. Ejecucion Presupuestaria Avio 2024 con énfasis en el 2do Semestre 2024.

. 0 .
Presupuesto Total ZdObShgado 2{; 0/ Oslzlr;g;?e
Ny Vigente Obligado Do BTG ’
Descripcion Afia 2004 2004 2024. 2024 sobre el
) ) (01/07/2024 al 31/12/2024) | total Obligado
3) (4=3*100/2)
120 Remuneraciones Temporales 12.750.607.161 || 10.967.276.065 7.123.015.752 64,95
123 Remuneracion Extraordinaria 11.093.561.615 | 9.812.991.264 6.234.119.339 63,53
125 Remuneracion Adicional 1.657.045.546 | 1.154.284.801 888.896.413 77,01
210 Servicios Basicos 3.090.326.000 | 2.959.271.918 1.660.130.063 56,10
211 Energia Eléctrica 1.787.526.000 | 1.661.361.011 713.641.036 42,96
214 | Teléfonos, - Telefax y Otros| 505 650000 | 1.297.910.907 946.489.027 72,92
servicios de Telecomunicaciones
230 Pasajes y Viaticos 260.000.000 73.593.917 52.061.337 70,74
231 Pasajes 260.000.000 73.593.917 52.061.337 70,74
260 Serv. Técnicos y Profesionales 1.830.690.400 | 977.467.512 517.529.782 52,95
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Presupuesto Total
Vigente
Afio 2024 2024 o0

Descripcion

B @ &)

Obligado % /Obligado

. 2do. Semestre 2do. Semestre
Obligado 2024 sobre el
(01/07/2024 al 31/12/2024) | total Obligado

(4=3*100/2)

265 Publicidad y Propaganda 935.000.000 234.753.520 45.599.120 19,42
268 Servicios de Comunicaciones 895.690.400 742.713.992 471.930.662 63,54
TOTALES 17.931.623.561 | 14.977.609.412 9.352.736.934 62,44

Fuente: Elaboracién del Equipo Auditor.

Al realizar un analisis comparativo, se puede apreciar que el Objeto del Gasto
123 Remuneracion Extraordinaria durante el Segundo Semestre del Ejercicio
Fiscal 2024, tuvo un porcentaje de ejecucion del 63,53% (sesenta y tres con
cincuenta y tres por ciento) que representa un monto de G.6.234.119.339
(guaranies seis mil doscientos treinta y cuatro millones ciento diez y nueve mil

trescientos treinta y nueve).

Para el Ejercicio Fiscal 2025 y el mismo periodo de tiempo se ejecuté un 55,35%
(cincuenta y cinco con treinta y cinco por ciento) con un monto de G.
7.409.828.522 (guaranies siete mil cuatrocientos nueve millones ochocientos

veinte y ocho mil quinientos veinte y dos).

En el segundo semestre del Ejercicio Fiscal 2025 se observa una variaciéon del
8.18 % con respecto al mismo periodo del Ejercicio Fiscal 2024. No obstante,
en términos absolutos, la ejecucion presupuestaria registré un incremento de
G. 1.175.709.183 (guaranies mil ciento setenta y cinco millones setecientos
nueve mil ciento ochenta y tres) en comparacion con el segundo semestre del

Ejercicio Fiscal 2024.

Esta situacion se debe a que para el Ejercicio Fiscal 2025 los rubros auditados

tuvieron un incremento en el presupuesto.
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Para una mejor apreciacion se exponen los rubros auditados y comparados

entre los Ejercicios Fiscales 2024 y 2025.

Cuadro N° 9. Comparativo Ejecucion Presupuestaria Ario 2024 v 2025.

0,
Total Total e

Pr;s.“p“esm Obligado 2do Prsf.“p“esm Obligado 2do PDiferenCia d.a Uil
Descripcion igente Semestre igente Semestre resupuesto isminucion
Aio 2025 2025 Aro 2024 2024 2025/2024 Presupuesto
1 3 5=1-3
M) % @) " (6=13) 2025/2024
100] [EemEneraciones 24.291.607.161| 9.009.806.827 | 12.750.607.161| 7.123.015.752| 11.541.000.000 90,51
Temporales
193 | Remuneracion 18.529.561.615 | 7.409.828.522 | 11.093.561.615| 6.234.119.339 | 7.436.000.000 67,03
Extraordinaria
125 | Remuneracién 5.762.045546 | 1.599.978.305 | 1.657.045.546 888.896.413 |  4.105.000.000 247,73
Adicional
210 Z‘;rl"igll‘f) Basicos | 5763400000 1.278.229.325| 3.090.326.000| 1.660.130.063 173.074.000 5,60
211 | Energia Eléctrica 1.901.400.000 646.964.840 | 1.787.526.000 713.641.036 113.874.000 6,37
Teléfonos, Telefax y
214 | Otros  servicios  de| 1.362.000.000 631.264.485 | 1.302.800.000|  946.489.027 59.200.000 4,54
Telecomun.
230 | Pasajes y Viaticos 360.000.000 71.101.450 260.000.000 52.061.337|  100.000.000 38,46
231 | Pasajes 360.000.000 71.101.450 260.000.000 52.061.337 100.000.000 38,46
260 | Serv- ~ Téenicos  yl 097546150 735.064.786 |  1.830.690.400 517.529.782| 2.256.555.750 123,26
Profesionales
265 | Publicidad Y| 3.113.544.704 350.709.040 935.000.000 45599120 |  2.178.544.704 234,00
Propaganda
268 | SeTvicios de 973.701.446 384.355.746 895.690.400 471.930.662 78.011.046 8,71
Comunicaciones
TOTALES 32.012.253.311 | 11.094.202.388 | 17.931.623.561| 17.931.623.561| 14.080.629.750 78,52

Fuente: Elaboracién del Equipo Auditor.

En ese sentido, a continuacién, se indican las variaciones en las asignaciones

presupuestarias entre el Ejercicio Fiscal 2025 y el 2024:

* El Objeto del Gasto 123 Remuneraciones Extraordinarias tuvo un aumento
de G.7.436.000.000.- (guaranies siete mil cuatrocientos treinta y seis
millones) comparado con el Ejercicio Fiscal 2024.

* El Objeto del Gasto 125 Remuneraciones Adicionales tuvo un incremento

. . . . .
de G. 4.105.000.000.- (guaranies cuatro mil ciento cinco millones). <!
o]
c
o=
olo]
\@©
ol
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* El Objeto del Gasto 265 Publicidad y Propaganda de un presupuesto de G.
935.000.000.- (guaranies novecientos treinta y cinco millones) para el
Ejercicio Fiscal 2024 pas6 a tener para el Ejercicio fiscal 2025 G.
3.113.544.704.- (guaranies Tres mil ciento trece millones quinientos cuarenta
y cuatro mil setecientos cuatro) lo que representa un incremento de G.
2.178.544.704.- (guaranies dos mil ciento setenta y ocho millones quinientos

cuarenta y cuatro mil setecientos cuatro) es decir un 234,00% mas.
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CAPITULO II. PROCESOS ANALIZADOS SIN OBSERVACIONES.

15. OBJETO DEL GASTO 123 - REMUNERACIONES EXTRAORDINARIAS Y
OBJETO DEL GASTO 125 - REMUNERACIONES ADICIONALES.

15.1. SITUACION.

» Como resultado del examen practicado no se han verificado debilidades en los
Objeto del Gasto 123 - Remuneraciones Extraordinarias (RE) y Objeto del
Gasto 125 - Remuneraciones Adicionales (RA); sin embargo, el Equipo
Auditor considera pertinente exponer el resultado del anélisis realizado, que a

continuacion se expresa.

15.2. MUESTRA OBJETIVA.
» Expediente 26000024270WX, Prov. DGAI N° 74/2026, Memorandum DCAF N°

18/2026 de requerimiento de auditoria cursado a la Direccién General de
Administraciéon y Finanzas mediante el cual, se solicit6: “1. Normativas vigentes
durante el Ejercicio Fiscal 2025 relacionados a Planes o Politicas institucionales de
Racionalizacion del gasto publico”.

» Expediente 26000040794X, Prov. DGAI N° 94/2026, Memorandum DCAF N°
23/2026 cursado a la Direcciéon General de Administracién y Finanzas en el que
se solicita: “2. Ordenes de Pago con sus respectivos legajos ordenados de acuerdo a la
Resolucion CGR N° 605/2022...".

» Expediente 26000058387P, Prov. DGAI N° 106/2026, Memorandum DCAF N°
29/2026 cursado a la Direccién General de Talento Humano en el que se solicita
los siguientes puntos:

“1. Reglamentacion emitida por la Maxima Autoridad institucional que establezca el
pago de Remuneracion Extraordinaria (OG 123) y Remuneracion Adicional (OG 125)
en el Ejercicio Fiscal 2025.

Elaborado por: Supervisado por: Aprobado por:

MIRIAM VAZQUEZ | ALICIA RIVEROS | HIPOLITA SANTACRUZ | FIDEL NOTARIO |FATIMA GUIMARAES VENIALGO | HERMES HUGO GONZALEZ ORTIZ
Auditora Auditora Auditora Jefe de Equipo Supervisora - Jefa Interina Director General

Dpto. Control Administrativo y Financiero Direccién General de Auditoria Interna

EDIFICIO ARASA II SEPTIMO PISO * TELEFONO (+595) 21 413-4501 / 4511

Pégina26




% GOBIERNO prr | PARAGUAI SDNIT

W
* PARAGUAY | REKUAI Qusccitniocios e
.
INFORME DE AUDITORIA DGAI DCAF N° 22/2026
DIRECCION GENERAL DE AUDITORIA INTERNA DEPARTAMENTO DE CONTROL ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO
MANANGAPY MOAKAHA VIRU JEPORU HA NEMOHENDAPY]ESAREI(O MBOHAPEHA

15.3.

2. Procedimientos Operativos, Instructivos, Circulares u otros documentos (sea cual
fuere su denominacion) afectado a Servicios Personales y/o pago de Remuneracion
Extraordinaria y Remuneracion Adicional, vigente en el Ejercicio Fiscal 2025.

3. Solicitud de pago y/o Formulario de Asignacion de Remuneracion Extraordinaria y
Remuneracion Adicional presentado ante la DGTH de la dependencia de la DNIT donde
prestan servicios los funcionarios afectados a la UAF conforme al Anexo N° 1, de los
meses de julio, agosto y setiembre/2025.

4. Solicitud de pago y/o Formulario de Asignacion de Remuneracion Extraordinaria y
Remuneracion Adicional presentado ante la DGTH de la dependencia de la DNIT donde
prestan servicios los funcionarios afectados a la UAF conforme al Anexo N° 2, de los
meses de julio, agosto y setiembre/2025.

5. Registro de marcacion de asistencia de los meses de julio, agosto y setiembre/2025

conforme al detalle de funcionarios afectados a la UAF (Anexo N°1)”.

CRITERIOS

Ley N° 1535/1999 “De Administracién Financiera del Estado”.

“Art. 60° Control Interno el control interno estd conformado por los instrumentos,
mecanismos y técnicas de control, que seran establecidos en la reglamentacion
pertinente. El control Interno comprende el control previo a cargo de los responsables
de la Administracion...”.

Ley N° 6622/2020 “Que establece medida de Racionalizacion del Gasto
Puablico”.

“Art. 1°. Objeto y Finalidad. La presente Ley tiene como objeto establecer medidas de
racionalizacion de las compras y contrataciones superfluas, fijar topes a las
remuneraciones asignadas al funcionario publico, y establecer otras medidas orientadas
a lograr una mayor eficiencia en la utilizacion de los recursos piblicos.

Art. 2°. Organismos y Entidades afectados. Las disposiciones de la presente Ley se

aplicaran a todos los Organismos y Entidades del Estado (OEE), mencionados en el Art.
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3° de la Ley N° 1535/1999 “DE ADMINISTRACION FINANCIERA DEL
ESTADO”, y, a los demds que en esta Ley expresamente se establezcan”.
> Decreto N° 4899/2021 “Por el cual se reglamenta la Ley N° 6622/2020, «Que

establece medidas de racionalizacion del Gasto Puablico»”.

“Art. 2°. - Reglamentacion articulos 2° y 3°.

Los Organismos y Entidades del Estado (OEE), dependientes del Poder Ejecutivo, y
otros Organismos y Entidades del Estado establecidos en el marco del articulo 3° de la
Ley N.° 1535/1999, deberin dar cumplimiento a las medidas de racionalizacion de
compras y contrataciones superfluas, a los topes fijados para las remuneraciones
asignadas al funcionario publico y a toda medida orientada a lograr una utilizacion
racional y efectiva de los fondos piiblicos, conforme con lo dispuesto en la Ley N.°

6622/2020 y el presente decreto”.

> Decreto N° 82/2023 “Por el cual se establece la vigencia de la Ley N° 7143 /2023,

«Que crea la Direccion Nacional de ingresos Tributarios», y las disposiciones
transitorias para su efectiva implementacion”.
“Art. 14.- Los decretos y demds reglamentos que afectan a la competencia, al
funcionamiento o a los fines de la SET y la DNA continuardn vigentes hasta tanto sean
modificados o derogados por una nueva reglamentacion que emita el Poder Ejecutivo o
la DNIT, segtin corresponda”.

» Resolucion CGR N° 605/2022 “Por la cual se establece la Guia Basica de
documentos de rendicion de cuentas que sustentan la ejecucién presupuestaria
de ingresos y gastos de las entidades sujetas al control de la Contraloria General
de la Republica”.

“Art. 1°. Establecer la Guia Bdsica de documentos de Rendicion de Cuentas que
sustentan la Ejecucion Presupuestaria de Ingresos y Gastos de las Entidades Sujetas al
Control de la Contraloria General de la Repiiblica, conforme a los términos del Anexo

que forma parte de la presente Resolucion”.
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> Resolucion DNIT N° 1049/2025 “Por el cual se reglamenta el pago de

remuneraciones temporales, asignaciones temporales y complementarias y

otros gastos del personal, a funcionarios permanentes, contratados y

funcionarios con traslado temporal que prestan servicios en esta Direcciéon

Nacional”

“Art. 1°. Autorizar a la Unidad de Administracion y Finanzas (UAF) y a la

Subunidad de Administracién y Finanzas (SUAF) de la Gerencia General de

Aduanas, dependientes de esta Direccion Nacional, el pago de remuneraciones

temporales, asignaciones complementarias y otros gastos del personal, a funcionarios

permanentes, personal contratado y funcionarios con traslado temporal que prestan

efectivamente servicio en la DNIT, en los siguientes conceptos:

e) Remuneracion Extraordinaria (RE). Sera abonado al personal que presta servicios

efectivamente en la DNIT en cardcter de personal permanente, con traslado temporal o

personal contratado, en virtud de servicios prestado, una vez cumplido el horario

ordinario de trabajo.

La solicitud de pago deberi ser realizada en forma mensual, dentro de los primeros cinco

(5) dias habiles del mes, con el detalle de las tareas a ser ejecutadas por los funcionarios

en dicho mes, la que deberd ser autorizada por el Director de la dependencia donde

cumplen funciones y contar con el visto bueno de la Madxima Autoridad de la

Reparticion, quien remitird la ndmina de funcionarios, para su procesamiento y pago, a

la Direccion General de Talento Humano, ..

Los montos a ser pagados en el concepto de Remuneracion Extraordinaria dentro del

mes no podrdn sobrepasar las (2) horas diarias u (8) ocho horas semanales, hasta treinta

y dos (32) horas mensuales.

A los efectos del cdlculo de la Remuneracion Extraordinaria, se tendrd en cuenta lo

siguiente.
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Formula. El sueldo mensual presupuestado, mds diferencia salarial, con recargo del
ochenta por ciento (80%), dividido por treinta (30) dias y las horas diarias trabajadas
en horario ordinario multiplicado por el total de horas trabajadas. ...

f) Remuneracion Adicional (RA). Serd abonado al personal que presta servicios
efectivamente en la DNIT en cardcter de personal permanente, con traslado temporal o
personal contratado, en virtud de servicios prestado, una vez cumplido el horario
ordinaria y extraordinaria de trabajo, incluyendo dias inhdbiles, domingos y feriados.
La solicitud de pago deberi ser realizada en forma mensual, dentro de los primeros cinco
(5) dias habiles del mes, con el detalle de las tareas a ser ejecutadas por los funcionarios
en dicho mes, la que deberd ser autorizada por el Director de la dependencia donde
cumplen funciones y contar con el visto bueno de la Mdxima Autoridad de la
Reparticion, quien remitird la nomina de funcionarios, para su procesamiento y pago, a
la Direccion General de Talento Humano, ...

Los caso que superan las 24 horas de RA deberan ser previamente autorizados por la
Maxima autoridad Institucional.

A los efectos del cilculo de la Remuneracion Adicional, serd aplicada supletoriamente
la reglamentacion prevista para el calculo de precio por hora de RE.

El computo de las horas para el pago correspondiente se realizard sobre la base de los
registros en los sistemas de marcacion habilitados al efecto por la Direccion General de
Talento Humano, los cuales serdn obligatorios para acceder al cobro de dichas

"

remuneraciones, v

Resolucion Interna DNIT N° 1660/2025 “Por la cual se oficializa el Plan de
Racionalizacién de Gastos de la Direccién Nacional de Ingresos Tributarios del

Ejercicio fiscal 2025”.

“Art. 1°. Oficializar las Politicas de Racionalizacion de Gastos de la Direccion Nacional

de Ingresos Tributarios del ejercicio fiscal 2025, de conformidad con lo dispuesto el

Elaborado por: Supervisado por: Aprobado por:

MIRIAM VAZQUEZ | ALICIA RIVEROS | HIPOLITA SANTACRUZ | FIDEL NOTARIO |FATIMA GUIMARAES VENIALGO | HERMES HUGO GONZALEZ ORTIZ
Auditora Auditora Auditora Jefe de Equipo Supervisora - Jefa Interina Director General

Dpto. Control Administrativo y Financiero Direccién General de Auditoria Interna

EDIFICIO ARASA II SEPTIMO PISO * TELEFONO (+595) 21 413-4501 / 4511

Pa gina3 O



* GOBIERNO prr | PARAGUAI
* PARAGUAY | REKUAI

YDNIT

Direccion Nacional de
Ingresos Tributarios

INFORME DE AUDITORIA DGAI_DCAF N° 22/2026

DIRECCION GENERAL DE AUDITORIA INTERNA
MANANGAPY MOAKAHA

DEPARTAMENTO DE CONTROL ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO

VIRU JEPORU HA NEMOHENDAPY JESAREKO MBOHAPEHA

articulo 213 de la Ley n.° 7408/2024, que se encuentra como anexo y parte integrante

de la presente resolucion.

Art. 3°. Encomendar a la Direccion General de Auditoria Interna la inclusion dentro

de su programa de trabajo, la revision del cumplimiento de las politicas y planes de

racionalizacion de gastos establecidos en la presente resolucion”.

> Comunicado DGTH N° 02/2025, que contiene las directrices emitidas por la

Direcciéon General de Talento Humano del proceso para la presentacion de

pedidos de Remuneraciones Extraordinarias y Adicionales.

15.4. CONDICION

> Se ha procedido a analizar las documentaciones solicitadas y recepcionadas en

el marco de la auditoria planificada en el Objeto del Gasto 123 Remuneraciones

Extraordinaria y el Objeto de Gasto 125 Remuneraciones Adicionales, a fin de

verificar la razonabilidad de los pagos realizados y sus respectivos respaldos

documentales.

> Los legajos de pagos analizados comprendidos entre los meses de julio, agosto

y setiembre del Ejercicio Fiscal 2025, tomados como muestra de auditoria, se

detallan a continuacion:

Cuadro N° 10. Ordenes de Pago con sus respectivos legajos.
N | orP | N° | OP |

1 SP-293 6 SP-389
2 SP-329 7 SP-390
3 SP-331 8 SP-393
4 SP-350 9 SP-416
5 SP-361

Fuente: Registro Mayor CRIMAYO1Z del 01/07/2025 al 31/12/2025.
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Ingresos Tributarios

» Ademds, se han analizado las presentaciones de los formularios
(FL_LDNIT_DTH_01) de solicitudes de Remuneraciones Extraordinarias y
Adicionales realizadas por las dependencias, de acuerdo con lo establecido en

el Comunicado DGTH N° 02/2025 que se expone en la siguiente ilustracion:

Ilustracion N° 2.

O GOBIERNObsi | PARAGUAI Q DMT

PARAGUAY | REKUAI Greccn o o0

Trewesrcs

COMUNICADO DGTH N° 02/25

La Direccion General de Talento Humano se dirige a todos los colaboradores de la
DNIT, a fin de recordar el proceso a seguir para la presentacion de pedidos de
Remuneraciones Extraordinarias y Adicionales

Los pedidos deberan solicitarse por expediente, adjuntando el formulario
habilitado para el efecto, dentro de los primeros S (cinco) dias habiles de cada
mes.

Las distintas Administraciones de Aduana y Coordinaciones Regionales
Impositivas podran adelantar la remision del pedido (formato PDF) con las firmas
de autorizacion, al correo dgth.asistenci init.gov.py

Observaciones:

1) Conforme a lineamientos establecidos por la Direccion General de
Administracion y Finanzas (UAF) y la Direccion General Administrativa y
Financiera (SUAF), seran procesados los pedidos de compiemento de hasta 1 (un)
mes anterior.

2) Los pedidos presentados fuera de los plazos establecidos, seran atendidos al
mes siguiente, y estaran supeditados a la disponibilidad del Plan Financiero

3) Se debera consignar en el formulario habilitado las horas solicitadas para el
pago correspondiente.

4) Conforme a las reglamentaciones, se computara hasta 2 (dos) horas diarias
para el calculo de Remuneraciéon Extraordinaria, después de haber realizado las
horas ordinarias

Se solicita dar cumplimiento a los plazos establecidos, considerandoe que los
pagos deben ser verificados, gestionados y registrados en tiempo y forma.

Ante cualquier consulta, favor comunicarse a los internocs del Departamento de
Registros y Control del Personal 021 - 413 - 4251, 4171 0 4114

Asuncion, 29 de enero de 2025

() Onat

ST ESTICARRISIA ELENA RAGUE

Directora General
Direccién General de Talento Humano
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» Asimismo, se verificaron las solicitudes presentadas por cada dependencia,

conforme al formulario establecido para el efecto (FL_DNIT_DTH_01), cuyos

ejemplos se exponen en las siguientes ilustraciones.

Hlustracion N° 3.

%, GOBIERNO pe. | PARAGUAI
PARAGUAY | REKUAI

Memoramdum DGA]J n.° 55/2025

& Raquel Spezzini, Directora General
Direccién General de Talento Humano N
e
S N_D IN Gﬁ‘ \\

/}f(}(\dﬁaﬂx 200\
De Fabio Andrés Lopez Ottiz, Dlrectié.g}‘P N3 _:» Vz 4’”\
Direccion General de %<esorn_]un#g§tq v/ I ,<
xu!
i Qg\

Referencia ~ Remuneraciones por HE/HA

Fecha 1 de julio de 2025

correspondiente al mes de julio de 2025.

institucionales.

Se adjuntan las planillas de asignaciones discriminado por dependencia.

G

e nEs LOPEZ ORTIZ

wector Genera!

Por ¢l presente se solicita la asignacién de pago de remuneraciones por horas extraordinarias para los
funcionarios, comisionados y personal contratado que prestan servicios en esta Direccion General,

El volumen y relevancia de las labores de esta dependencia juridica requiere que el personal cumpla funciones
luego del horario ordinario establecido, a fin de dar cumplimiento a los multiples requerimientos
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Ingresos Tributarios

Hlustracion N° 4.

E‘; ASIGNAGIéN DE REMUNERACION EXTRAORDINARIA Y ADICIONAL
ulio Afo: 2025
ion o dependencia del Staff: Direccion General de Asesoria Juridica.
dencia: Departamento Juridico Institucional.
Marque con X el pago Solicitad I RE Y RA ::ENSUAL { RE Y RA COMPLEMENTO
PPROCESO: GESTION DE RECAUDACION Y DE CONTROLES TRIBUTARIOS.
: s ; : : , S8dlgo (*) Kugg":r::dns
PROCESO SUBPROCESO - PROCEDIMIENTO CIC N° Nombre y Apellido Depen FP/PC
dencia RE RA
757.704 JAZMIN NADIR ARZAMENDIA CASTILLO FP 32 12
N DE NORMAS INTERNAS Y 4802810 |~  GISSELLE NOEMI NUREZ BENITEZ FP 32 12
SORAMIENTO JURIDICO GESTION DE DICTAMENES INTERNOS Y EXTERNOS
INSTITUCIONAL 4.218.631 ANA LIZA FARINA GONZALEZ FP 32 12
3.543.474 ALBA MARIA SERVIN FLEITAS FP 32 12

BbiscAndss LoDty
Fabio A. Lépez Ortiz
Director General
Direccion Gral. de Asesoria Juridica

_Fatima D‘:xyara Agﬁer6 ==
"~ Coordinadora Interina
Coordinacién de Servicios Juridicos

Ias que no cuentan con procedimiento o falta actualizar tendran que ser descritas en la columna de Subroceso - Procedimiento, conforme al Proceso que involucra la misma.

Hlustracion N° 5.

P
HIKISTIRK DO SET. TEMBHGUEREEOITA
ECONOMIA SET - CODRD. GRAL DE DESARROLLO DE PERSONAS HA VIEURANGARERC
{ ¥ FINANZAS COORDINACION DE ADMINISTRACION DE RECURSDS HUMANOS HEHET,
T eanaciar DEPARTAMENTOC DE REGISTROS ¥ AREMUNERACIONES - CONTROL
Reporte de Marcacion
Fecha Ingreso: 25/06/2017 Desde: 01072025  Hasta:3107/2025
Varmcloras Dispunib s Vigenies
Apellidos y Mombres :  FARIFIA GONZALEZ ANA LIZA et | Skl chi | Vo 51/ T | A, O
CLN: 4.218.631
DIAS FECHA LICENCIA ENTRADA SALIDA TRABAJADO R.E. ” R.A.
MAATES (U i e V] ) 07:34 1738 10:03 02:00 0003
MIERCOLES 0207/2025 DE:52 1915 12:15 02:00 0215
JUEVES 0ANT/2025 ) 07:39 1933 11:53 02:00 01:53
VIEANES D4AT/02S : 0753 1633 0&:38 00:33 0000
LLNES 0772025 0700 1828 11:28 02:00 0128
MAATES DaNT0S : 07:33 1817 0&:44 00:44 0000
MIERCOLES (a/07/2025 : 07:30 1914 11:44 02:00 014
JUEVES 100072025 : 07.40 1603 0&:23 00:23 0000
VIEANES NNT202E WAL 00:00 00:00 0000
SABADD 1200772025 0756 1219 04:23 00:00 0846
LLNES 14072025 ) 07.45 1609 0&:23 00:23 0000
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15.5. CONCLUSION.
» Como resultado de las verificaciones efectuadas, el Equipo Auditor constat6

15.6.

que la documentacién examinada cumple razonablemente con las disposiciones
legales y reglamentarias vigentes. Asimismo, se verifico que los procesos
relacionados con la solicitud de liquidacién, el pago y las registraciones
contables y presupuestarias correspondientes a los Objetos del Gasto 123 -
Remuneraciones Extraordinarias (RE) y 125 - Remuneraciones Adicionales
(RA) se encuentran debidamente documentados, para respaldar las operaciones

analizadas.

RECOMENDACION.

Se recomienda a las areas responsables mantener y fortalecer los controles
internos implementados en el proceso de liquidacién, pago y registro de las
operaciones, a fin de asegurar el cumplimiento de la normativa vigente, la

confiabilidad de la informacién financiera y la mejora continua de los procesos.
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16. OBJETO DEL GASTO 211 - SERVICIOS BASICOS - ENERGiA ELECTRICA.

16.1.
>

16.2.

16.3.

SITUACION.

Como resultado del analisis practicado a las documentaciones que respaldan
los procesos administrativos, no se han verificado debilidades en el Objeto del
Gasto 211 - Servicios Basicos - Energia Eléctrica; sin embargo, el Equipo
Auditor considera pertinente exponer los resultados de las verificaciones

realizadas, que a continuacion se presentan.

MUESTRA OBJETIVA.
Expediente 26000040794X, Prov. DGAI N° 94/2026, Memorandum DCAF N°

23/2026 cursado a la Direccién General de Administracién y Finanzas en el que
se solicita: “2. Ordenes de Pago con sus respectivos legajos ordenados de acuerdo a la
Resolucion CGR N° 605/2022...".

Expediente 26000074953M, Prov. DGAI N° 168/2026, Memorandum DCAF N°
33/2026 cursado a la Direcciéon General de Administraciéon y Finanzas por la
cual, se solicita: “1. Contratos de locacion de inmuebles usufructuados por la

institucion vigentes en el ejercicio fiscal 2025...".

CRITERIOS.

Ley N° 1535/1999 “De Administracién Financiera del Estado”.

“Art. 60° Control Interno el control interno estd conformado por los instrumentos,
mecanismos y técnicas de control, que seran establecidos en la reglamentacion
pertinente. El control Interno comprende el control previo a cargo de los responsables

de la Administracion...”.

Ley N° 6622/2020 “Que establece medida de Racionalizaciéon del Gasto
Puablico”.
“Art. 1°. Objeto y Finalidad. La presente Ley tiene como objeto establecer medidas de

racionalizacion de las compras y contrataciones superfluas, fijar topes a las
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remuneraciones asignadas al funcionario publico, y establecer otras medidas orientadas
a lograr una mayor eficiencia en la utilizacion de los recursos piiblicos.

Art. 2°. Organismos y Entidades afectados. Las disposiciones de la presente Ley se
aplicaran a todos los Organismos y Entidades del Estado (OEE), mencionados en el Art.
3° de la Ley N° 1535/1999 “DE ADMINISTRACION FINANCIERA DEL

ESTADO”, y, a los demds que en esta Ley expresamente se establezcan”.

> Decreto N° 4899/2021 “Por el cual se reglamenta la Ley N° 6622/2020, «Que

establece medidas de racionalizacion del Gasto Publico»”.

“Art. 2°. - Reglamentacion articulos 2° y 3°.

Los Organismos y Entidades del Estado (OEE), dependientes del Poder Ejecutivo, y
otros Organismos y Entidades del Estado establecidos en el marco del articulo 3° de la
Ley N.° 1535/1999, deberin dar cumplimiento a las medidas de racionalizacion de
compras y contrataciones superfluas, a los topes fijados para las remuneraciones
asignadas al funcionario piiblico y a toda medida orientada a lograr una utilizacion
racional y efectiva de los fondos piiblicos, conforme con lo dispuesto en la Ley N.°

6622/2020 y el presente decreto”.

> Decreto N° 82/2023 “Por el cual se establece la vigencia de la Ley N° 7143 /2023,
«Que crea la Direcciéon Nacional de ingresos Tributarios», y las disposiciones

transitorias para su efectiva implementacion”.

“Art. 14.- Los decretos y demds reglamentos que afectan a la competencia, al
funcionamiento o a los fines de la SET y la DNA continuardn vigentes hasta tanto sean
modificados o derogados por una nueva reglamentacion que emita el Poder Ejecutivo o
la DNIT, segtin corresponda”.

» Resolucion CGR N° 605/2022 “Por la cual se establece la Guia Basica de
documentos de rendicion de cuentas que sustentan la ejecucién presupuestaria
de ingresos y gastos de las entidades sujetas al control de la Contraloria General

de la Republica”.
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16.4.

“Art. 1°. Establecer la Guia Bisica de documentos de Rendicion de Cuentas que
sustentan la Ejecucion Presupuestaria de Ingresos y Gastos de las Entidades Sujetas al
Control de la Contraloria General de la Repiiblica, conforme a los términos del Anexo

que forma parte de la presente Resolucion”.

Resolucion Interna DNIT N° 1660/2025 “Por la cual se oficializa el Plan de
Racionalizacién de Gastos de la Direcciéon Nacional de Ingresos Tributarios del

Ejercicio fiscal 2025”.

“Art. 1°. Oficializar las Politicas de Racionalizacion de Gastos de la Direccion Nacional
de Ingresos Tributarios del ejercicio fiscal 2025, de conformidad con lo dispuesto el
articulo 213 de la Ley n.° 7408/2024, que se encuentra como anexo y parte integrante

de la presente resolucion.

Art. 3° Encomendar a la Direccion General de Auditoria Interna la inclusion dentro
de su programa de trabajo, la revision del cumplimiento de las politicas y planes de

racionalizacion de gastos establecidos en la presente resolucion”.

CONDICION.

Se ha procedido a analizar las documentaciones solicitadas y recepcionadas en
el marco de la auditoria planificada en el presente Objeto del Gasto, a fin de
verificar la razonabilidad de los pagos realizados y los respaldos documentales
de los legajos dentro del periodo auditado, correspondiente al 2do Semestre del

Ejercicio Fiscal 2025, que se detallan a continuacion:

Cuadro N° 11. Objeto del Gasto 211 - Servicios Bdsicos — Energia Eléctrica.
N° | oOP | N° | OP |

1 P-318 6 P-419
2 P-337 7 P-439
3 P-378 8 P-464
4 P-396 9 P-509
5 P-401

Fuente: Registro Mayor CRIMAYO1Z del 01/07/2025 al 31/12/2025.
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> Asimismo, se solicit6 los siguientes contratos de locacién de los inmuebles a fin

constatar la inclusiéon o no de los Servicios Bésicos en el precio del alquiler.

Cuadro N° 12.

1 LC-23040-25-250413 OMAR GUSTAVO DUARTE. 02/2025
2 LC-23040-25-250591 ELIASSABAS.A. 04/2025
3 LC-23040-25-253456 VICTOR RAFAEL GOROSTIAGA SAGUIER. 07/2025
4 LC-23040-25-252414 LILIANA ORTIZ VDA. DE ROJAS 08/2025
5 LC- 23040-25-252694 FLORINDA VARGAS AGUILERA. 09/2025
6 LC- 23040-25-252548 HUGO MANUEL IBARRA SANTACRUZ. 10/2025

16.5. CONCLUSION.

» Como resultado de las verificaciones efectuadas, el Equipo Auditor constato
que la documentacién examinada cumple razonablemente con las disposiciones
legales y reglamentarias vigentes. Asimismo, se verific6 que los procesos
relacionados con la contratacion, adquisicion, pago y las registraciones
contables y presupuestarias correspondientes Grupo de Gasto 210 Servicios
Basicos - O.G. 211 Energia Eléctrica se encuentran debidamente documentados,

para respaldar las operaciones analizadas.

16.6. RECOMENDACION.

> Se recomienda a las areas responsables mantener y fortalecer los controles
internos implementados en el proceso de contratacién, adquisicién, pago y
registro de las operaciones realizadas, a fin de asegurar el cumplimiento de la
normativa vigente, la confiabilidad de la informacién financiera y la mejora

continua de los procesos.
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17. OBJETO DEL GASTO 214 - SERVICIOS BASICOS - TELEFONOS, TELEFAX
Y OTROS SERVICIOS COMUNICACIONALES.

17.1. SITUACION.

» Como resultado del analisis practicado a las documentaciones que respaldan
los procesos administrativos, no se han verificado debilidades en el Objeto del
Gasto 214 - Servicios Basicos - Teléfonos, Telefax y Otros Servicios
Comunicacionales, el Equipo Auditor considera pertinente exponer los

resultados obtenidos, que a continuacién se presentan.

17.2. MUESTRA OBJETIVA.

» Expediente 26000040794X, Prov. DGAI N° 94/2026, Memorandum DCAF N°
23/2026 cursado a la Direccién General de Administraciéon y Finanzas en el que
se solicita: “2. Ordenes de Pago con sus respectivos legajos ordenados de acuerdo a la
Resolucion CGR N° 605/2022...".

» Expediente 26000074953M, Prov. DGAI N° 168/2026, Memorandum DCAF N°
33/2026 cursado a la Direccién General de Administracion y Finanzas por la
cual, se solicita: “1. Contratos de locacion de inmuebles usufructuados por la

institucion vigentes en el ejercicio fiscal 2025...".

17.3. CRITERIOS.
> Ley N°1535/1999 “De Administracién Financiera del Estado”.
“Art. 60° Control Interno el control interno esti conformado por los instrumentos,
mecanismos y técnicas de control, que serdin establecidos en la reglamentacion
pertinente. El control Interno comprende el control previo a cargo de los responsables

de la Administracion...”.

> Ley N° 6622/2020 “Que establece medida de Racionalizacién del Gasto
Puablico”.
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“Art. 1°. Objeto y Finalidad. La presente Ley tiene como objeto establecer medidas de
racionalizacion de las compras y contrataciones superfluas, fijar topes a las
remuneraciones asignadas al funcionario publico, y establecer otras medidas orientadas
a lograr una mayor eficiencia en la utilizacion de los recursos piiblicos.

Art. 2°. Organismos y Entidades afectados. Las disposiciones de la presente Ley se
aplicaran a todos los Organismos y Entidades del Estado (OEE), mencionados en el Art.
3° de la Ley N° 1535/1999 “DE ADMINISTRACION FINANCIERA DEL

ESTADO”, y, a los demds que en esta Ley expresamente se establezcan”.

> Decreto N° 4899/2021 “Por el cual se reglamenta la Ley N° 6622/2020, «Que

establece medidas de racionalizacion del Gasto Publico»”.

“Art. 2°. - Reglamentacion articulos 2° y 3°.

Los Organismos y Entidades del Estado (OEE), dependientes del Poder Ejecutivo, y
otros Organismos y Entidades del Estado establecidos en el marco del articulo 3° de la
Ley N.° 1535/1999, deberdin dar cumplimiento a las medidas de racionalizacion de
compras y contrataciones superfluas, a los topes fijados para las remuneraciones
asignadas al funcionario piblico y a toda medida orientada a lograr una utilizacion
racional y efectiva de los fondos piblicos, conforme con lo dispuesto en la Ley N.°

6622/2020 y el presente decreto”.

> Decreto N° 82/2023 “Por el cual se establece la vigencia de la Ley N° 7143 /2023,
«Que crea la Direccién Nacional de ingresos Tributarios», y las disposiciones

transitorias para su efectiva implementaciéon”.

“Art. 14.- Los decretos y demds reglamentos que afectan a la competencia, al
funcionamiento o a los fines de la SET y la DNA continuardn vigentes hasta tanto sean
modificados o derogados por una nueva reglamentacion que emita el Poder Ejecutivo o
la DNIT, segiin corresponda”.

» Resolucion CGR N° 605/2022 “Por la cual se establece la Guia Basica de

documentos de rendicion de cuentas que sustentan la ejecucién presupuestaria
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17.4.

de ingresos y gastos de las entidades sujetas al control de la Contraloria General
de la Republica”.

“Art. 1°. Establecer la Guia Bisica de documentos de Rendicion de Cuentas que
sustentan la Ejecucion Presupuestaria de Ingresos y Gastos de las Entidades Sujetas al
Control de la Contraloria General de la Repiiblica, conforme a los términos del Anexo

que forma parte de la presente Resolucion”.

Resolucion Interna DNIT N° 1660/2025 “Por la cual se oficializa el Plan de
Racionalizacién de Gastos de la Direccion Nacional de Ingresos Tributarios del

Ejercicio fiscal 2025”.

“Art. 1°. Oficializar las Politicas de Racionalizacion de Gastos de la Direccion Nacional
de Ingresos Tributarios del ejercicio fiscal 2025, de conformidad con lo dispuesto el
articulo 213 de la Ley n.° 7408/2024, que se encuentra como anexo y parte integrante

de la presente resolucion.

Art. 3°. Encomendar a la Direccion General de Auditoria Interna la inclusion dentro
de su programa de trabajo, la revision del cumplimiento de las politicas y planes de

racionalizacion de gastos establecidos en la presente resolucion”.

CONDICION

Se ha procedido a verificar las documentaciones solicitadas y recepcionadas en
el marco de la auditoria planificada en el presente Objeto del Gasto, a fin de
constatar la razonabilidad de los pagos realizados y los respaldos documentales
de los legajos del periodo auditado del 2do Semestre del Ejercicio Fiscal 2025,

que se detallan a continuacion:
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Cuadro N° 13. Objeto del Gasto 214 - Servicios Bdsicos - Tel, Telefax y Otros Serv.

N° | oP |

N | oP |
1 P-267 P-440
2 P-268 P-441
3 P-319 P-506
4 P-320 10 P-508
5 P-393 11 P- 585
6 P-394 12 P-586

Fuente: Registro Mayor CRIMAYO1Z del 01/07/2025 al 31/12/2025.

> Asimismo, se solicit6 los siguientes contratos de locaciéon de inmuebles a fin

constatar que los Servicios Basicos no incluyan el precio del alquiler.

Cuadro N° 14.

CONTRATO
DNIT N°

LC-23040-25-250413 OMAR GUSTAVO DUARTE. 02/2025

2 LC-23040-25-250591 ELIASSABA S.A. 04/2025

3 LC- 23040-25-253456 VICTOR RAFAEL GOROSTIAGA SAGUIER. 07/2025

4 LC-23040-25-252414 LILTIANA ORTIZ VDA. DE ROJAS 08/2025

5 LC-23040-25-252694 FLORINDA VARGAS AGUILERA. 09/2025

6 LC- 23040-25-252548 HUGO MANUEL IBARRA SANTACRUZ. 10/2025
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17.5. CONCLUSION.

» Como resultado de las verificaciones efectuadas, el Equipo Auditor constat6
que la documentacién examinada cumple razonablemente con las disposiciones
legales y reglamentarias vigentes. Asimismo, se verifico que los procesos
relacionados con la contratacién, adquisiciéon, pago y las registraciones
contables y presupuestarias correspondientes Grupo de Gasto 210 Servicios
Basicos - 214 - Servicios Bésicos - Teléfonos, Telefax y Otros Servicios
Comunicacionales se encuentran debidamente documentados, para respaldar

las operaciones analizadas.

17.6. RECOMENDACION.

> Se recomienda a las areas responsables mantener y fortalecer los controles
internos implementados en el proceso de contrataciéon, adquisicion, pago y
registro de las operaciones realizadas, a fin de asegurar el cumplimiento de la
normativa vigente, la confiabilidad de la informacién financiera y la mejora

continua de los procesos.
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CAPITULO III. DESARROLLO DE LAS OBSERVACIONES, CONCLUSIONES
Y RECOMENDACIONES.

18. OBSERVACION A.LL N° 01: LA DIRECCION GENERAL DE TALENTO

HUMANO NO CUENTA CON PROCEDIMIENTOS ACTUALIZADOS Y
ESTANDARIZADOS PARA LA LIQUIDACION Y PAGO DE SERVICIOS
PERSONALES, INCLUYENDO REMUNERACIONES EXTRAORDINARIAS
Y ADICIONALES.

18.1. MUESTRA OBJETIVA.

> Expediente 26000058387P, Prov. DGAI N° 106/2026, Memorandum DCAF N°
29/2026 de requerimiento de auditoria cursada a la Direccién General de
Talento Humano mediante en el cual, se solicité entre otros, los siguientes
documentos: “2. Procedimientos Operativos, Instructivos u otros documentos (sea
cual fuera su denominacion) afectado a Servicios Personales y/o pago de
Remuneraciones Extraordinarias y Remuneraciones Adicionales, vigentes en el
Ejercicio Fiscal 2025”.

> Expediente 26000058387P, Nota DRCP N° 53/2026 mediante el cual, la
Direcciéon General de Talento Humano da respuesta a lo solicitado en el
Memorandum DCAF N° 29/2026 en un CD los siguientes documentos: “2.

Procedimiento Operativos”.

18.2. CRITERIO.

> Ley N°1535/1999 “De Administracion Financiera del Estado”.
“Art. 60° Control Interno. EI control interno estd conformado por los instrumentos,
mecanismos y técnicas de control, que seran establecidos en la reglamentacion
pertinente. El control Interno comprende el control previo a cargo de los responsables

de la Administracion...”.
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> Ley N° 7143/2023 «Que crea la Direcciéon Nacional de ingresos Tributarios».
«Que crea la Direccion Nacional de Ingresos Tributarios».
“Articulo 10. La Direccion Nacional tendrd las siguientes funciones y atribuciones: ...
14) Dirigir el proceso de desarrollo institucional mediante la coordinacion de la
planificacion estratégica y de sus componentes, el monitoreo y la supervision de la
gestion. ...
16) Reglamentar, dentro del ambito de su competencia, la organizacion y las funciones
de todas las unidades dependientes de la Direccion Tributaria, para lo cual establecerd
la estructura organizacional. ...
20) Garantizar el desarrollo de la carrera administrativa del talento humano de la
Direccion Tributaria y asegurar la dignidad, transparencia, eficacia y vocacion de
servicio en el ejercicio de la funcion publica, asi como la promocion de su eficiente
desemperio y productividad”.

> Decreto N°82/2023 “Por el cual se establece la vigencia de la Ley N° 7143 /2023,
«Que crea la Direccion Nacional de ingresos Tributarios», y las disposiciones
transitorias para su efectiva implementacion”.
“Art. 14.- Los decretos y demds reglamentos que afectan a la competencia, al
funcionamiento o a los fines de la SET y la DNA continuardn vigentes hasta tanto sean
modificados o derogados por una nueva reglamentacion que emita el Poder Ejecutivo o

la DNIT, segtin corresponda”.

> Resolucion Interna DNIT N° 1390/2025 “Por la cual se Aprueba el Mapa de
Procesos de la Direcciéon Nacional de Ingresos Tributarios, Version 01, en los

Niveles Estratégicos, Misionales, de Apoyo y de Evaluacion”.

“Articulo 1°. Aprobar el Mapa de Procesos de la Direccion Nacional de Ingresos
Tributarios, en su Version 01, en los niveles estratégicos, misionales y de evaluacion, de
acuerdo con los anexos que forman parte de la presente resolucion”.

Anexo III - Resolucion Interna DNIT 1390/2025
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MAPA DE PROCESOS DE LA DIRECCION NACIONAL DE INGRESOS
TRIBUTARIOS, VERSION 01

SUBPROCESOS.
MAPA DEL PROCESO INSTITUCIONAL
APOYO
CODIGO DEL DESCRIPCION CODIGO DESCRIPCION | CODIGO DEL | DESCRIPCION
MACROPROCESO DEL DEL DEL PROCESO | SUBPROCESO DEL
MACROPROCESO | PROCESO SUBPROCESO
Diserio y
Organizacion del Actualizacion de
MATP1 Talento Humano MAITP1S1 Politicas de
T H S
Gestion de Talento alerto - /umunoc
MA1 . . Gestion de
Humano Administracion de .,
las Compensacion e
MA1P6 . MA1P652 Incentivos
Remuneraciones y .
. Monetarios y No
Compensaciones 2,
Monetarios

> Resolucion Interna DNIT N° 1049/2025 “Por la cual se reglamenta el pago de
Remuneraciones Temporales, Asignaciones Temporales y Complementarias y
Otros Gastos del Personal, a Funcionarios Permanentes, Personal Contratado y
Funcionarios con Traslado Temporal que prestan servicios en esta Direcciéon
General”.
“Articulo 1°. Autorizar a la Unidad de Administraciéon y Finanzas (UAF) y a la
Subunidad de Administracion y Finanzas (SUAF) de la Gerencia General de
Aduanas, dependientes de esta Direccion Nacional, el pago de remumneraciones
temporales, asignaciones complementarias y otros gastos del personal, a funcionarios
permanentes, personal contratado y funcionarios con traslado temporal que prestan
efectivamente servicio en la DNIT, en los siguientes conceptos:
e) Remuneracion Extraordinaria (RE) ...
f) Remuneracion Adicional (RA) ...”.

» Resolucion Interna DNIT N° 1660/2025 “Por la cual se oficializa el Plan de
Racionalizacién de Gastos de la Direcciéon Nacional de Ingresos Tributarios del

Ejercicio fiscal 2025”.
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“Articulo 1°. - Oficializar las Politicas de Racionalizacion de Gastos de la Direccion
Nacional de Ingresos Tributarios del ejercicio fiscal 2025, de conformidad con lo
dispuesto el articulo 213 de la Ley n.° 7408/2024, que se encuentra como anexo y parte
integrante de la presente resolucion.
Articulo 3°. Encomendar a la Direccion General de Auditoria Interna la inclusion
dentro de su programa de trabajo, la revision del cumplimiento de las politicas y planes
de racionalizacion de gastos establecidos en la presente resolucion.
ANEXO
CONSIDERACIONES GENERALES
CAPITULO I - SERVICIOS PERSONALES
Se establecerd por resolucion de la mdxima autoridad institucional el reglamento de pago
de remuneraciones y asignaciones temporales, complementarias y otros gastos del
personal, a funcionarios permanentes, personal contratado y funcionarios con traslado
temporal que presten servicios en la Direccion Nacional de Ingresos Tributarios, en
particular, para los siguientes conceptos:
* Remuneracion extraordinaria.
* Remuneracion adicional” .

> IT_ARC 06 01 Versiéon: 01 - INSTRUCTIVO - LIQUIDACION DE
REMUNERACION EXTRAORDINARIA Y ADICIONAL.

> PO_DRH_06 Revision: 04 - PROCEDIMIENTO OPERATIVO DESCUENTO
POR APLICACION DE MULTAS A FUNCIONARIOS.
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18.3. CONDICION.

> A fin de proseguir con la auditoria a los Objetos del Gasto 123 - Remuneraciéon
Extraordinaria y 125 - Remuneraciéon Adicional se solicité por Expediente
26000058387P de fecha 13/04 /2026, el cual llevo inserto el Memorandum DCAF
N° 29 de fecha 16/04 /2026, a 1a Direcciéon General de Talento Humano (DGTH)
lo siguiente: “2. Procedimientos Operativos, Instructivos u otros documentos (sea cual
fuera su denominacion) afectado a Servicios Personales y/o pago de Remuneracion
Extraordinaria y Remuneracion Adicional, vigentes en el Ejercicio Fiscal 2025”.

» Como respuesta a lo solicitado, la Direccion General de Talento Humano
(DGTH) remite la Nota DRCP N° 53/2026 de fecha 22/04/2026 que en el
segundo parrafo expresa: “Al respecto, el Departamento de Registros y Control de
Personal, adjunta al presente expediente un CD conteniendo con lo requerido en los
puntos; ..., 2 “Procedimientos Operativos” ...,”

> El CD remitido por la Direcciéon General de Talento Humano en su punto 2
contiene lo siguiente:

o IT_ARC_06_01 Versién: 01 - INSTRUCTIVO - LIQUIDACION DE
REMUNERACION EXTRAORDINARIA Y ADICIONAL.

o PO_DRH_06 Revision: 04 - PROCEDIMIENTO OPERATIVO
DESCUENTO POR APLICACION DE MULTAS A FUNCIONARIOS.

» Conforme verificacion realizada de las documentaciones recepcionadas por esta
auditoria, puede apreciarse que la DGTH sigue utilizando instructivos y
procedimientos operativos en forma separada para la UAF y la SUAF, de los
que se desprende, que no ha gestionado un Procedimiento estandarizado con
relacion a los Servicios Personales de la DNIT.

> Esimportante resaltar que la Direccién Nacional de Ingresos Tributarios (DNIT)
ha emitido la Resoluciéon Interna N° 1049, de fecha 6 de febrero de 2025,

unificada para el pago institucional de Servicios Personales, entre ellos,
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18.4.

18.5.

18.6.

Remuneraciones Temporales que incluye Remuneracién Extraordinaria y

Remuneracion Adicional.

CAUSA

Falta de Gestion por parte de los responsables del proceso para la actualizacion
y estandarizaciéon del procedimiento conforme a la nueva estructura

organizacional de la Direccién Nacional de Ingresos Tributarios.

EFECTO.

El &rea no cuenta con un Procedimiento actualizado y estandarizado a nivel
institucional para el pago de Servicios Personales, que incluya Remuneracion

Extraordinaria y Remuneracion Adicional.

DESCARGO.
Por Expediente N° 260000856947 el cual adjunta la Nota CATH N° 33/2026

suscripta por los responsables de la Direccion General de Talento Humano,
presenta el descargo y las evidencias de las gestiones realizadas con relacién al
Hallazgo A.LL N° 01, que textualmente dice:

“...en atencion al hallazgo A.LI. N° 01: La Direccion General de Talento Humano no
cuenta con procedimientos actualizados y estandarizados para la liquidacion y pago de
servicios personales, incluyendo remuneraciones extraordinarias y adicionales, segiin el
Informe DGAI_DCAF N° 06/2026.

Al respecto, se adjunta evidencia con relacion a la solicitud de actualizacion de los
procedimientos operativos ante la Coordinacion de Normalizacion, Modernizacion e
Innovacion mediante el Memorandum CATH N° 06/2025 identificado con el Exp. N°
25000073900C.

Cabe serialar, que a la fecha estamos abocados al trabajo coordinado con la consultora

contratada para el efecto, Sra. Laura Acosta, segiin el correo adjunto de la Coordinadora
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Rossana Mena de la Coordinacion de Normas, Procedimientos e Innovacion dependiente
de la Direccion General de Normalizacion, Modernizacion e Innovacion de la Gerencia
Ejecutiva.

En ese contexto, se remite adjunto el intercambio de correos electronicos con la
consultora contratada Sra. Laura Acosta, donde se visualiza el trabajo en conjunto sobre
la actualizacion de los procedimientos operativos, especificamente: Liquidacion de

remuneracion extraordinaria y adicional...”.

> A continuacion, se exponen algunas imagenes de las evidencias adjuntadas al

descargo:
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Hlustracion N° 6.

Re: Actualizaci6n de 21 procedimientos de la Areas transversales de la DNIT

Asunto: Re: Actualizacion de 21 procedimientos de la Areas transversales de la DNIT

pe: ines Karina Peralta <iperalta@dnit.gov.py>

Fecha: 07/05/2026, 08:00 a.m.

Para: Sandez Elizabeth Esquivel Oimedo <sesquivel@dnit.gov.py>

CC: lauraacos@gmail.com, Rossana Concepcion Mena Cristaldo <rmena@dnit.gov.py>, Diana Ayala <diaayala@dnit.gov.py>

Buenos dias Sra. Sandra,
Muchas gracias por la respuesta y confirmacién,
Atte.

Karina Peralta

El 7/5/2026 a las 07:44, Sandra Elizabeth Esquivel Olmedo escribié:
|

Recibido
Sin problemas

E1 06/05/2026 a las 04:20 p.m., Ines Karina Peralta escribid:

i Buenas tardes Sras, Coordinadoras,
£n el proceso de actualizacién de los procedimientos y dando continuidad al acompafiamiento de la consultora, se propone reuniones de
| manera presencial de ser posible en la sala de reuniones de la DGTH, de acuerdo a los siguientes instrumentos a ser trabajados, fechasy
horarios:
| |sta de Procedimiento!
Medicion de clima organizacionsl
Evaluacidn de dessmpano
Gastion de Movilidad Laboral del Personal

Viernes 08/05/2026, 3 las09:00 hs.
Lunes 11/05/2028, alas 08:00 s,
Lunes 18/05/2028, a las 09:00 5,

Desde ya se agradece la ayuda y colaboracidn de siempre para el desarrolio de las actividades y quedamos atentas a la confirmacion,
Favor hacer extensiva la Invitacién a las reuniones a los compafieros que consideren pertinente.

Atte.

KARINA PERALTA, Jefa Interina
Departamento de Organizacion y

Procedimientos ) GOBIERNO m1 | PARAG Al () A} DNIT | ]
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E130/3/2026 2 las 16:13, Rossana Mena escribié:

G, 3
%0 :”sm I 48 1°

Estimados Directores,
Tinisye

\ m'cwaacmmu
¢ rarifin del Taertio HUDEIR
g et Ir ‘Whélﬁg [l‘av‘é(.aﬂ{_aura Acosta,

ntos }
Direceion Geners
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Hlustracion N° 7.

consultora contratada al efectn, estard realizando los relevamientos técnicos con las dreas invelucradas, En se sentdo, sc-licit.am::-s..l.l
colaboracién de ustedes para la designacion de los nexos correspondientes y |a coordinacicn de las reunlones que resulten necesarias.

La Jafa del Departaments de Organizacidn y Procedimientos, Srta. Karing Peralta, estard contactando a cada drea para |3 organizacian
de la agenda de trabajo.

Cate sefialar que la consultora ka suscripto el contrato respectivo, el cual contermpla cldusulas de confidenclalidad sabre la
Infarmatian institucianal. En consecuencia, sé solicita la amable colaborarién de todas las reas para la provisidn cportuna de las
normativas, antecedentes y demds documentacion gue sea raquarida para el adecuado curmplimienta de los objetivos de la

consultoria.

Los procedimientas comprendidos en of contrate son los siguientes {euyo contenido y denominacion serdn reanalizados/

reestructurados):

1, Ingtructive Subsidio por Salud. Gestidn pago de Subsidio Familiar,
2. Inclusién, Exclusian yio Actualizacion en los Seguras,
| 3. Solldtud de Transferencla de Recursos ¥ PAgos,
|| 4. liquidacian de salarios. Liquidacion y pago de salarios a funcionarios de la Diretﬁd_ﬂ Nacional de Aduanas {DNA].
5. Liguidacion de remunersci) tracrdinariz icinmal_As i
6. Commocatorias y comunicados a medios de prensa,
7. Actualizacidn de la Pagina Web de [a DNIT,
B. Adguisiciones y Recepcidn de Blenas y Servicios
9. Evaluacidn de proveadores,
10. Gestion de kMovilidad Laboral del Personal
11. Ejecuciin de titulos ejecutivos
12. Cobro de chegues judiciales
13, Evaluacion de desempefio,
14, Medicién de clima organizacional . -
15, Auditoria Interna.16. Investigackdin departamento de asuntos internos y ) )
17. Admision, Promocién, Recategorizacion y Reinduccidn de funcionarios. Solicitud ce Procedimiento Inductisn — Reinductisn.
18, solicicud y liquidacidn de bonificaciones, gasto de representacion y diferencia salarial,
19, Descuento poraplicacion da muttas a funcionarios, )
20, Publicacién en Madios de comunicacién masiva. Canalizacidn y difusion de informes de interés
21, Reparacién y Mantenimiento de Vehiculos Automatores ¥ Embarcaciones de la DNA

Finalments, se aclara que el alcance de la consultoria se circunscribe aba actualizacion de los procedimientos “’"‘:ﬂf”‘: ala F‘I'-"?"a
estructura arganizacional, manual de puestos v a efectos de optirnizar flujos Ge proceso. Este trabajo no implicars ajustes en los
cistemas infarmaticos ni modificacienes estructurales, los cuales serdn shordados cportunaments en el marco de otros proyectos.

Agradecemos desde ya la colaboracion de todos.

C.P. ROSSANA MENA CRISTALDD
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Re: Actualizacién de 21 procedimientos de la Areas transversales de la DNIT

i i Py
o £822 Triba i,

D3/06,/2026, 00: 1
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18.7.

18.8.

18.9.

EVALUACION DEL DESCARGO.
De lo expresado en la Nota CATH N° 33/2026, Expediente N° 26000085694Z y

trascripta precedentemente se colige que, la Direccion General de Talento
Humano no cuenta con procedimientos actualizados para la liquidacién y pago
de Servicios Personales, conforme afirmaciones expuestas en la misma.

En otro parrafo de la misma nota manifiestan que estan abocados al trabajo
coordinado con la consultora para la actualizaciéon de los procedimientos
estandarizados para la liquidacion y pago de los servicios personales, situacion

que ratifica lo afirmado en su descargo

CONCLUSION.

Considerando el descargo presentado y la evaluacion realizada por el Equipo

Auditor, se CONFIRMA la OBSERVACION A.LIL N° 01.

RECOMENDACION.

La Direccion General de Talento Humano (DGTH) debera impulsar las
gestiones necesarias para la elaboracién, aprobacién e implementacion de
procedimientos estandarizados para la liquidacion y el pago de los servicios
personales, a fin de fortalecer el sistema de control interno, asegurar la
uniformidad en los procesos y garantizar el cumplimiento de la normativa

vigente.
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19.

OBSERVACION A.LL N° 02: DEBILIDADES DE CONTROL INTERNO EN
EL CUMPLIMIENTO DEL INSTRUCTIVO - PAGO A PROVEEDORES
(IT_GAF_16_01 VERSION:01).

19.1.

MUESTRA OBJETIVA.

Expediente 26000024270W, Prov. DGAI N° 74/2026, Memorandum DCAF N°
18/2026 de requerimiento inicial de auditoria cursada a la Direccién General de
Administracién y Finanzas (UAF/DNIT) mediante el cual, se solicité6 entre
otros, lo siguiente: “Procedimientos Operativos, Instructivos, Circulares u otros
documentos (sea cual fuere su denominacion) vigentes al ejercicio fiscal 2025, afectados
a los procesos de: a) suministro y contrataciones puiblicas; b) ejecucion contractual
(emision y notificacion de ordenes de servicios/compras, recepcion de bienes, etc); c)
procesos contables, financieros, patrimoniales de pago a proveedores de bienes y

servicios”.

Expediente 26000029774N, Memorandum DGAF N° 07/2026 mediante el cual,
la Direcciéon General de Administracién y Finanzas (UAF/DNIT) da respuesta
a lo solicitado en el Memorandum DCAF N° 18/2026 remitiendo las copias
escaneadas en PDF de los documentos al correo electronico de la Direccion
General de Auditoria Interna: “IT_GAD_16_01 V01 PAGO A PROVEEDORES
version firmada”.

Expediente 26000040794X, Prov. DGAI N° 94/2026 de requerimiento de
auditoria inserto en el Memorandum DCAF N° 23/2026 a la Direcciéon General
de Administracion y Finanzas (UAF/DNIT), que por Memordandum DT/CF N°
65/2026 se da respuesta a lo solicitado, concernientes a: “2. Ordenes de Pago con

sus respectivos legajos ordenados de acuerdo a la Resolucion CGR N° 605/2022”.

Otros documentos a lo que esta auditoria, accedi6 por el Sistema de Informacion

de Contrataciones Puablica (SICP).
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19.2. CRITERIO.

> Ley N°1535/1999 “De Administracién Financiera del Estado”.
“Art. 60° Control Interno. El control interno estd conformado por los instrumentos,
mecanismos y técnicas de control, que serdan establecidos en la reglamentacion
pertinente. EIl control Interno comprende el control previo a cargo de los responsables
de la Administracion...”.

> Ley N° 6622/2020 “Que establece medida de Racionalizacién del Gasto
Puablico”.
“Art. 1°. Objeto y Finalidad. La presente Ley tiene como objeto establecer medidas de
racionalizacion de las compras y contrataciones superfluas, fijar topes a las
remuneraciones asignadas al funcionario publico, y establecer otras medidas orientadas
a lograr una mayor eficiencia en la utilizacion de los recursos piiblicos.
Art. 2°. Organismos y Entidades afectados. Las disposiciones de la presente Ley se
aplicardn a todos los Organismos y Entidades del Estado (OEE), mencionados en el Art.
3° de la Ley N° 1535/1999 “DE ADMINISTRACION FINANCIERA DEL
ESTADO?, y, a los demds que en esta Ley expresamente se establezcan”.

> Decreto N° 4899/2021 “Por el cual se reglamenta la Ley N° 6622/2020, «Que
establece medidas de racionalizacién del Gasto Publico»”.
“Art. 2°. - Reglamentacion articulos 2° y 3°.
Los Organismos y Entidades del Estado (OEE), dependientes del Poder Ejecutivo, y
otros Organismos y Entidades del Estado establecidos en el marco del articulo 3° de la
Ley N.° 1535/1999, deberin dar cumplimiento a las medidas de racionalizacion de
compras y contrataciones superfluas, a los topes fijados para las remuneraciones
asignadas al funcionario publico y a toda medida orientada a lograr una utilizacion
racional y efectiva de los fondos piiblicos, conforme con lo dispuesto en la Ley N.°

6622/2020 y el presente decreto”.
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> Decreto N° 82/2023 “Por el cual se establece la vigencia de la Ley N° 7143/2023,

«Que crea la Direccién Nacional de ingresos Tributarios», y las disposiciones
transitorias para su efectiva implementacion”.
“Art. 14.- Los decretos y demds reglamentos que afectan a la competencia, al
funcionamiento o a los fines de la SET y la DNA continuardn vigentes hasta tanto sean
modificados o derogados por una nueva reglamentacion que emita el Poder Ejecutivo o
la DNIT, segiin corresponda”.

» Resolucion Interna DNIT N° 1660/2025 “Por la cual se oficializa el Plan de
Racionalizacién de Gastos de la Direcciéon Nacional de Ingresos Tributarios del
Ejercicio fiscal 2025”.

“Art. 1°. Oficializar las Politicas de Racionalizacion de Gastos de la Direccion Nacional
de Ingresos Tributarios del ejercicio fiscal 2025, de conformidad con lo dispuesto el
articulo 213 de la Ley n.° 7408/2024, que se encuentra como anexo y parte integrante
de la presente resolucion.

Art. 3°. Encomendar a la Direccion General de Auditoria Interna la inclusion dentro
de su programa de trabajo, la revision del cumplimiento de las politicas y planes de
racionalizacion de gastos establecidos en la presente resolucion”.

» Resolucion CGR N° 605/2022 “Por la cual se establece la Guia Basica de

Documentos de Rendicion de Cuentas que sustentan la ejecucion
presupuestaria de ingresos y gastos de las entidades sujetas al control de la
Contraloria General de la Republica”.
“Art. 1°. Establecer la Guia Bdsica de documentos de Rendicion de Cuentas que
sustentan la Ejecucion Presupuestaria de Ingresos y Gastos de las Entidades Sujetas al
Control de la Contraloria General de la Republica, conforme a los términos del Anexo
que forma parte de la presente Resolucion”.

> INSTRUCTIVO - PAGO A PROVEEDORES (IT_GAF_16 _01 VERSION:01)
A- SECUENCIA DE ACTIVIDADES: PROCEDIMIENTO DE SOLICITUD DE

PAGO AL PROVEEDOR.
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N° 1. Recibe el Expediente con la factura original.

... Notas:

e La fecha de la factura original debe coincidir con la fecha de emision del acta de
conformidad, pudiendo tolerarse hasta un dia de diferencia (fecha posterior a la
emision del acta de conformidad)

N° 2. Verificar el Informe y los documentos respaldatorios para el pago al
proveedor.

2.3 Realiza la verificacion documental completando el inciso 1 del FL_GAF_16_02.
Si la documentacion estd correcta y completa, continua en el siguiente punto, caso
contrario solicita al administrador del contrato las documentaciones y aclaraciones
pertinentes.

Nota: El FL_GAD_16_02 deberd ser completado por las dependencias
intervinientes en el proceso de pago en el Inciso que le corresponda a cada una.

2.4 Imprime el FL_GAD_16_02 en 1 (un) ejemplar y anexa al expediente.

N° 9. Verificar la disponibilidad del Plan Financiero.

9.5 Realiza la verificacion documental completando el Inciso 4 del FL_GAD_16_02
Control de Documentos para la Gestion de Pagos.

N°10. Autorizar el informe de disponibilidad presupuestaria.

10.1 Recibe el expediente y verifica la imputacion presupuestaria, si estd conforme

firmay sella, ...”
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19.3. CONDICION.

> Se ha procedido a realizar la revision de los legajos de pagos correspondiente al
Objeto del Gasto 231 “Pasajes”, Objeto del Gasto 265 “Publicidad y
Propaganda” y del Objeto del Gasto 268 “Servicios de Comunicacién”
visualizdndose debilidades de Control Interno relacionadas con el
cumplimiento del INSTRUCTIVO - PAGO A PROVEEDORES (IT_GAF_16 _01
- Version:01), asi como omisiones en el llenado de los datos requeridos en el
formulario CONTROL DE DOCUMENTOS PARA LA GESTION DE PAGOS

(FL_GAD_16_02 - Version 01), las que se exponen en las siguientes situaciones:

SITUACION N° 1: OBJETO DEL GASTO 231 «PASAJES».

> En el siguiente cuadro se detallan las debilidades de Control Interno

visualizadas:

Cuadro N° 15.

Ordenes de Pagos

Debilidades
N° 450 | N°479 | N° 605

IT_GAD_16_01 - Versién: 01 - INSTRUCTIVO PAGO A PROVEEDORES
Actividad N° 1. Recibe el expediente con la factura original.

1.1 Recibe los siguientes documentos del proveedor: (...)
Notas: La fecha de la factura original debe coincidir con la fecha de la emisién No No No

del acta de conformidad, pudiendo tolerarse hasta un dia de diferencia (fecha | Cumple | Cumple | Cumple
posterior a la emision del acta de conformidad)

Actividad N° 2. Verificar el informe y los documentos respaldatorios para el pago al proveedor.

2.3 Realiza la verificacion documental completando el inciso 1 del
FL_GAD_16_02.

2.4 Imprime el FL_GAD_16_02 en 1 (un) ejemplar y anexa al expediente.

Nota: El FL_GAD_16_02 deberd ser completado por las dependencias
intervinientes en el proceso de pago en el inciso que le corresponda a cada una.

No No No
Cumple | Cumple | Cumple

Fuente: Elaborado por el Equipo Auditor.
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Ingresos Tributarios

> Los legajos de Ordenes de Pago del Objeto del Gasto 231 - Pasajes no se
visualiza el formulario CONTROL DE DOCUMENTOS PARA LA GESTION
DE PAGOS (FL_GAD_16_02 Version 01).

» Para una mejor apreciaciéon se exponen como ejemplo ilustraciones de la
«Ordenes de Pago N° 450». Las demas Ordenes de Pago pueden visualizarse en

el Anexo que acompafian el presente Informe.

Ilustracion N° 8. Orden de Pago P - 450 - Factura.

SERVITRAVEL S.A.

RUC: 800148087-5 /

——
A\ Avda. Brasi N* 1080 Timbrado N°: 18218938
/ antra Roa. de Colombia y Tie.Farifia Inicio vigencia; 06-06-2025
' 40474 Tel.; (021) 210363

Asuncitn - Paraguay FACTURA ELECTRONICA

N°: 001-001-0000357 000014

Nombre o razdn social: DIRECCION NACIONAL DE INGRESOS Focha amision: 23002026 1(:37:5

TRIBUTARIOS o
RU.C. 11: B01237558.2 Condicién de venta Cortado { ) Cradiia ( X))
Direccion: PTE FRANCO ESQ YEGROS Plazo del crédito:61 Dias
Correo slectronicoc cescobar @i gov gy Moneda: Guaranies
Telifono; 4177717 417 7000
Informaclién adiclonal:
Expedients: 00325 - Beneficiario; ENRIQUE CABALLEROROSERTO CARL - IndOut: 031128« 12111725 - Destino: PTY - Contacto!
W e ) PRECIO SO e
gl - DESCRIPGION UNITARIO 0% |
01 PASAJE AERED RUTA: ASU-PTY-SDQ-PTY-ASU
A FAVOR DE:
1| ENRIQUE, ROBERTO, 6.625.000f 5140254 0| 1484738
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Ingresos Tributarios

Ilustracion N° 9. Orden de Pago P - 450 — Acta de Conformidad.

%, GOBIERNO vee = PARAGUIAL g
L PARAGUAY REKUAI i‘a Q_,N__IMI

COORDINACION UNIDAD OPERATIVA DE CONTRATACIONES
DEPARTAMENTO DE CONTRATACIONES

1] o
ACTA DE CONFORMIDAD N° 5 0002

I Asuncion, 1 de octubre de 204

En el marco de la Adquisicitn de pasajes adéreos por medio de la Tienda Virtual - Convenio de
Marco de la Direccidn MNacional de Contrataciones Puablicas, para la Direccidon Nacional de
Ingresos Tributarios, 1D IN®: 415212, de la empresa Servi Travel SA con RUC IN® 80014897-5, y
a los efectos de la prosecucion de los tramites referente al pago, considerando gque los servicios
se hallan conforme a las Especificaciones Téconicas tipificadas en el Pliego de Bases y Condiciones
(PBC), el Jefe del Departamento de Contrataciones de la Coordinacion de la Unidad Operativa
de Contrataciones de la Direccion General de Administracion v Finanzas; Christian Escobar
Bottino, otorga su Conformidad; referente a la provision de pasajes aéreos recibidos por correo

electrénico, en fecha 22 de septiembre de 2025, conforme al siguiente detalle:

MNombre Funcionario |4 DCrestino e _ Fecha | Importe
* Roberto Carlos  Enmique | Repablica Dominicana, Salida: 03,/ 11,2025 =
Caballero Santo Domingo | Retorno:  12,/11/2025 e
TOTAL G. 6.625.000
nﬂ‘"ll -
stfan Escobar Botting
= - ]
Dm =) [lefe Interino,
. e mpnto de Contrataghgnmes
2 - =
I
.. °
Ilustracion N° 10. Orden de Pago P - 450 - Factura.
SERVITRAVEL S.A.
o RUC: 80014897-5
Avda, Brasil N* 1050 Timbrado N°; 18218936
anire Roa. de Colombia y Tte.Farifia Inicio vigencia: 06-08-2025
EI" / Tel.: (021) 210363 ]
ot Asuncién - Paraguay FACTURA ELECTRONICA
N°: 001-001-0000426
Nombre o razén social: DIRECCION NACIONAL DE INGRESOS Facha emision: 26-09-2025 17:21:41
TRIBUTARIOS : 0003 8
RU.C. 11: 801375568-2 Cendicion de venta: Contado ( ) Crédito (X)  ~ ’
Direccion: PTE FRANCO ESQ YEGROS Plazo del erédito:61 Dias
Correo-electrénice: cescobar@dnti.gov.py Moneda: Guaranies

Teléfono: 4177717 417 7000

Informacién adicional:
E te: 00383 - Beneficlario: GIMENEZ GROSELLE/CYNTHIA CAROL - In/Out: 03/11/25 - 07/11/25 - Destino: PTY - Contacto:

4]

Pégina6 1

= ; PRECIO VALOR VENTA
pliy RESGHIECION UNITARIO | EXENTAS 5% 10%
01 PASAJE AEREQ RUTA: ASU-PTY-SDQ-PTY-ASU
A FAVOR DE
1| GIMENEZ, CYNTHIA, 6.958.000| 5.383.251 0 1.574.749
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Ilustracion N° 11. Orden de Pago P - 450 - Acta de Conformidad.

COORDINACION UNIDAD OPERATIVA DE CONTRATACIONES
DEPARTAMENTO DE CONTRATACIONES

000051
ACTA DE CONFORMIDAD N° 6

Asuncién, 1 de octubre de 2025

En el marco de la Adquisicién de pasajes aéreos por medio de la Tienda Virtual - Convenio de
Marco de la Direccién Nacional de Contrataciones Pablicas, para la Direccién Nacional de
Ingresos Tributarios, ID N°: 415.212, de la empresa Servi Travel SA con RUC N° 80014897-5, y
a los efectos de la prosecucién de los tramites referente al pago, considerando que los servicios
se hallan conforme a las Especificaciones Técnicas tipificadas en el Pliego de Bases y Condiciones
(PBC), el Jefe del Departamento de Contrataciones de la Coordinacion de la Unidad Operativa
de Contrataciones de la Direccién General de Administracion y Finanzas; Christian Escobar
Bottino, otorga su Conformidad; referente a la provisién de pasajes aéreos recibidos por correo

electronico, en fecha 23 de Septiembre de 2025, conforme al siguiente detalle:

Nombre Funcionario Destino ‘ Fecha Importe |

= Cynthia Carolina G Repiblica Dominicana, Salida: 03/11/2025 6.058.000 |
Groselle Santo Domingo ‘ Retorno:  07,/11/2025 . 7J

| TOTAL G. 6.958.0_0@__]

BE ING]
DM
m!‘

(\8
(,:;:v‘

efe Interino /
to de Contratac 0}{(»

SITUACION N° 2: OBJETO DEL GASTO 265 «PUBLICIDAD Y PROPAGANDA».

Cuadro N° 16.

Ordenes De Pagos
Debilidades N° N° N° N° N° N°
P-283 P-340 P-413 P-447 P-459 P-595

IT_GAD_16_01 - Versién: 01 - INSTRUCTIVO - PAGO A PROVEEDORES
No
Cumple

Actividad N° 1. Recibe el expediente con la factura original.

FL_GAD _16_02 -Version 01 Control de Documentos

para la Gestion de Pagos. No No No No No
Punto 4. CF/DP, no se visualiza Firma y sello del | Cumple | Cumple | Cumple | Cumple Cumple Cumplec

1.1 Recibe los siguientes documentos del proveedor: (...)
Notas: La fecha de la factura original debe coincidir con
la fecha de la emision del acta de conformidad,
pudiendo tolerarse hasta un dia de diferencia (fecha
posterior a la emision del acta de conformidad)

No
Cumple

funcionario verificador y/o del Jefe de Dpto.
Fuente: Elaborado por el Equipo Auditor.
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» Para una mejor apreciaciéon se exponen a continuaciéon como ejemplo

ilustraciones de «Ordenes de Pago N° P-283». Las demas Ordenes de Pago

pueden visualizarse en el Anexo que acompana al presente Informe de

Hallazgos preliminares de Auditoria.

llustracion N° 12. Orden de Pago N° P - 283 - FL_GAD_16_01 Control de documentos para la Gestion de pago.

DIRECCION NACIONAL DE INGRESOS mﬁm

_,mﬁ" s 'Sub
ic. Vucto? Daniel

o Venficador

_ll.. / A I_.f.._,,

-

2.1, Informe de Cumnlnmento de las Condicidrié

{ \onetde BRAN DIRECCION GENERAL DE ADMININSTRACION ¥ FINANZAS Pl
o/ MIGET SEI CONTROL DE DOCUMENTOS PARA LA GESTION DE PAGOS Mooy 00
| Bapech i 20827 2000103004 Proveedor: P&M GROUP SRL
Fecha de Mesa de Entradas: 19/06/2025 ~09/07/2025 OS N° 0378/2025 - PUBLICACION DE
EDICTO A INES CAROLINA DIAZ MENDOZA
ID: 442.603 C€C: LP-23040-24-248261 / CONTRATO N°: 46/2024. ~
Documentaciones sz | wo | wa | Observactones
FECMA INGRESO: 09/07 /2025 FECHA SALIDA: 09/07/2025
1.1, Salictud de emisidn de Orgen de Compra/Senviclo | x
1 2 Unidad Administradora ¢e! Contrato X #
1.3, Copia del Contrato x
lj.,jnromse//\ub de Mantenimlento/Relevamiento de nacasicades x
1.5, Formulano de ingreso de vehiculo al taller / x
1.6. Fresupuesto del Praveeoos (Contrato Sbierta) x 4
1.7 Cronograma de cbras x
1.8_Flan de seguridac « higien= en |> obea %
1.9. Informe de Fiscalizacién ce Obras x
1.10. Infarme Patrimonial x
1.11. Cetificadon ¢ Saldo x
1.12, Orden ge Compraft Oroen de Servica X 4
3 1.13. Acta de initio de traliajo en obvas x
5 1.14. Acts de medicitn de cbras x
- 1.15. Acta o= recepcitn de obras ( Provisoria/Defirbva) x
1.16. Acts de recepcién de blenes x
1.17. Acta de repuestas sustitutdas x
1.18, Nota de remision ded provesdar x
1,19, Acta de Conformicad x y
1,20, [nfarme G2 SIVICo y/0 mantanéaniento del Praveedor / x
1.2 M&u con la Nou de Salictud o Pago %,
“s O 25
"‘gﬁ oe pmwto )nbumbo vigente P N sy 5 N SN
1.24/ W‘o\e i mpWCO'l el Seguro Social - vigante ‘&ga S &——» = .
X mtificacibn o8l Personal - FIP - del periodo 5 5‘ 1§ P o A= e ]
orme ot SErvICOs Perso: -'{l¥ del aeftodo] /2 i ;"‘ \ - J \ |
L= 1 ‘

2.2. PAlizas v Garantias contractuales vigentes en resguardo

4.2, Informe ce afectacién de! Plan Financiers

("\: 2.3, Nat ﬂcncmn}mwu por ponatidades
. 2.4. Muizas yEarcionas apl ic3das 3l provesdor conforme 3l FBC / 9 &Q‘ﬂv
2.5. o# gdmtus!: ce Informacikdn y/o Documentadon N~ ‘ls,"
g5 interinG
é o
- < e
=< o
\ BrcHa A 2y
a Z 'S
a 3.1, Formularo de Movimiento de Benes de Uso (FL_GAD_01,_02) &
-~ £ ’ % "Owvse n‘<.°$
> T~ \ - ]
3.2. Control de Catidad de Receposdn /
: A £ PNITIE ¥ SENO e Uu
ittt
o FECHA INGRESO: FECHA SALIDA:
Q
S 4.1, ldentificacion de k8 Estructura Programética/Objeto del Gasto |
-
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Cont. Ilustracion N° 12. Orden de Pago N° P - 283 - FL_GAD_16_01 Control de documentos para la Gestion
de pago.

DIRECCION NACIONAL DE INGRESOS TRIBUTARIOS

# 5 IR | NRAY
U MRAGT | JENTH

unm GEMNERAL DE ADMININSTRACION Y FINANZAS
CONTROL DE DOCUMENTOS PARA LA GESTION DE PAGOS

Coaigo:
FL_GAD_16_02
Versitn: 03

Exp

N 2

16827 -

104001

Pr

dor: P&M GROUP SRL

Fecha de Mesa de Entradas: 19/06/2025 - 09/07/2025

e oo oo

o 24

OS N* 0378/2025 - PUBLICACION DE
EDICTO A INES CAROLINA DIAZ MENDOZA

Documentaciones

sz | wo [wra ] Obseraciones

Fhmna y Sello Funcianano Venficador

Soma y SeWo Jefe de

mg:menrcvca:xwwm
e i
FECHA msass ot = e FECHA SALIDA:
5.1. Asiento de Cbilgacion cen cargo al Pian de Caje ﬂ‘?:':.mc = \'){)'L5
'éf 5.2, cwuo Ge Curnpiamienta Tributario - wigents A .
- 5.3, c:a\tnca}‘dlc Cumplmianto con o Seguro Sccial - vigente 7 3 \ —~
FECHA INGRESO: , -‘] E; ] j_(/,l" ‘.. ""'at;,.»,.. I A S
. 6.1. Solicitud de Transferencia de Recursas W*_____________ Tenle de T ~ *
< 6.2. Uguwidacidn de Reten, TE): O% 5% Ley %° 2051/2003, Ley e &3 "
e Anexc al Dacreto K° 33407/2019 36 VA, Anexo 2| Gecreto 8 318272043 850w
= Renta} 2 —
6.3, v:nﬁracmnﬁve/mrru}-enm de twaos 105 putosBnter iores S i
Lic. C s Maliente s
Departapicento de T esoreria Firma v SeNo Jefe de
Fima y Se L 30 S i Departamento/Coordinador
| A Somwietaras /
1. CA/DS: C ae
2. DCC: Departamento de Contred e Contratos.
3. OF: Copartaments de Patrimonis i “a
4. CF/DP: Coorainacion Fnancera/Departaments de Fresupussto | v af——
5. OC: & > de O
&, CF/DT: O -/ e, o'e Tesareria
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SITUACION N° 3: OBJETO DEL GASTO 268 «SERVICIO DE COMUNICACION».

Cuadro N° 17.

Ordenes de Pagos
Debilidades N° N° N° N° N° N° N° N° N° N° N° N° N° N° N° N° N° N°
P-562 P-551 | P-616 | P-600 | P-399 P-379 | P-339| P-322 P-292 P-230 | P-225 P-518 P-446 P-445 P-477 P-471 P-304 P-262
IT_GAD_16_01- Version: 01 - INSTRUCTIVO PAGO A PROVEEDORES
Actividad N° 1. Recibe el expediente con la factura original.
11 Recibe los  siguientes
documentos del proveedor: (...)
Notas: La fecha de la factura original % % % % % %Si % % § § %_ %é
de‘t?e. ,comc1d1r con la fe;?a Qe éa g % % % g £ g g £ £ % E
emision del acta de conformidad, ht s s s s pt s s p p ht p
pudiendo tolerarse hasta un dia de Z Z Z Z Z Z Z Z Z Z Z Z
diferencia (fecha posterior a la emision
del acta de conformidad).
FL_GAD_16_02 - Version 01
Control de Documentos para la 2 2 2 g 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
.. o Q. Q. o Q. Q. Q. Q. o o Q. Q. Q. o8 o o Q. o
Gestion de Pagos. g g g g g g g g g g g g g g g g g g
Punto 4. CE/DP isuali G g g g g g G G g g G G G G g g G g
unto . » NO s€ visualiza ° ° ° ° ° ° o ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
Firma y sello del funcionario Z Z Z z Z Z Z Z z z Z Z Z Z z z Z z
verificador y/o del Jefe de Dpto.
Fuente: Elaborado por el Equipo Auditor.
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» Para una mejor apreciacion se exponen como ejemplo ilustraciones de
«Ordenes de Pago N° 562 y 551». Las demds 6rdenes de pago pueden

visualizarse en el Anexo que forma parte del presente Informe.

Ilustracion N° 13. Orden de Pago N° P - 562 - Factura.

KuDE de FACTURA ELECTRONICA

i TELEF. CELULAR DEL PARAGUAY SAE (TELECEL SAE) RUC: BODOOS19-8
t GO bUSIﬂE‘SS TELECOMUNICACIONES Timbrado N°: 13086421
Zavalas Cué esq. Herminio Gimenez -Fdo. De la Mora Inicio de vigencia: 19/11/2018
Teléfono: 0981 611 611 Factura electrdnica M 007-D06-0009975

*220 desde tu Tigo

Mombre o Razdn social: DIRECCION NACIONAL DE INGRESOS I Fecha y hora de emision: 18/11/2025 15:06:56 I
TRIBUTARIOS

RUC / Documento de |dentidad: 80137559-2 Cond. de venta: [ JContado Borgdite Vencimlento: 18/12/2025

Contrato: 4821009835 Moneda: Guarani

Correo electrénico: Tipo de operacidn: Mixto (Venta de mercaderia y servicios)

Teléfono: 0214177710 Tipo de cambio:
Cédigo Descripeién Unidad | Cantidad | Preclo unitaric Descuentos Exentas 5% 10%
831116030 [Servicio de telefonia mavil - Tipo 2 LIME 48 160,000 0] o a 7.6680.000
m
BDI{'I'I'IMJH Servicio de telefonia mavil - Tipe 3 Uml 4 TB0.000) ] o o 720.000
%ﬂi‘l‘l 1603-0 | Servicio de telefonia mdwil -Tipa 1 LI 2 FOE.000 0 o o 1-590-Cﬂﬂi

Ilustracion N° 14. Orden de Pago N° P - 562 - Acta de Conformidad.

GOBIERNO pri. | PARAGUALI )
3 ye=w C>DNIT

= PARAGUAY RE Eomctin semonatas

Soreite Trmuisms

ACTA DE CONFORMIDAD CA/DSGTS N° 516/2025

En la ciudad de Asuncién a lol 12 dias del mes de Noviembre del afo 2025.Ien

relacién con los compromisos contractuales asumidos en el Contrato MH-SET N°
25/2023 de “Servicio de Telefonia Mdvil para la Subsecretaria de Estado de
Tributacién del Ministerio de Hacienda’” — ID. 426.813, Adenda N° 1; suscripto con
la firma TELECEL S.A_E, con RUC N° 80000519-8; en el marco de la Licitacién por
Concurso de Ofertas (LCO) N° 09/2023, a s efectos de iniciar las gestiones
administrativas necesarias para la ejecucién d¢l pago al proveedosrjzﬁe se describen y
se detallan en la Orden de Servicio 0610'de fecha 06/10/20254 rrespondiente al
periodo 06/10/2025 al 05/1 11202§£xfpedlente 25000156594N considerando que
los servicios y/o bienes provistos se hallan conforme a las Especificaciones Técnicas
tipificadas en el Pliego de Bases y Condiciones (PBC). Por tanto, el Departamento de
Servicios Generales, Transporte y Seguridad de la Coordinacion Administrativa
dependiente de la Direccion General de Administracion y Finanzas, otorga la
Conformidad Total por la prestacién de los servicios mencionados.

( amnt
nco, Jefa Interina -
Servicios Generales,

Pagina 6 6
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u GOBIERNO v | PARAGUAI u DNI'[

llustracion N° 15. Orden de Pago N° P - 562 - FL_GAD_16_01 Control de documentos para la Gestion de
pago.

% DIRECCION NACIONAL DE INGRESOS TRIBUTARIOS - DNIT o
x( L DNIT DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION Y FINANZAS e
Ereaes CONTROL DE DOCUMENTOS PARA LA GESTION DE PAGOS Versién: 01

Expediente N° : 25000156594N - 25000186964R

Fecha de Mesa de Entrada: 02/10/2025 - 19/11/2025 Proveedor: TELECEL S.A.E. - OS 0610/2025

ID: 426.813 CC: AC-25040-25-48915 CONTRATO: MH-SET 25/2023 - Adenda N° 1
Documentaclones 5 4 [ NO I N/A [ Observaclones
FECHA SALIDA:

FECHA INGRESO:

3.1. Formulario de Movimiento ce Bienes de Uso (FL_GAD_01_02)

3.op

3.2. Control de Calidad de Recepcion

. = Firma y Sello Jefe de
Firma y Sello Funcionario Verificador = =

recHa nGreso: U 2 DIL, 2025 recua sabd DIC, 2025

4.1, Identificacién de la Estructura Programatica/Objeto del Gasto

4, CF/DP

4.2. informe de afectacién del Plan Financiero

OVIEDG
Firma y Sello Jefe de
to/Coordinador ||

Ilustracion N° 16. Orden de Pago N° P - 551 - Factura.

Pa gina6 7

KuDE de FACTURA ELECTRONICA
Falst i TELEF. CELULAR DEL PARAGUAY SAE (TELECEL SAE) RUC: B0000519-8
tl@ h us Ene 55 TELECOMUNICACIONES Timbrado N°: 13086421
Favalas Cyé esq. Herminio Gimenez -Fdo. De la Mora Inicio de vigencia: 19/11/2078
Teléfono: 0981 611 611 Factura electrdnica MN°: 007-006-0009853
*220 desde tu Tige -
MNombre o Razdn social: DIRECCION MACIOMAL DE INGRESOS [ Fecha y hora de emisidn: 10/11/202517:30:24 ]
TRIBUTARIDS
RUC / Documento de ldentidad: B0137559-2 Cond. de venta: [JContado [E]Crédite Vencimiento: 10¢/12/2025
Contrato: 4520199322 Moneda: Guarani
Correo electrénico: Tipo de cperacién: Mixto (Venta de mercaderia y servicios)
Teléfono: 0214177710 Tipo de cambio:
Cadigo Descripelén Unidad | Cantidad Preclo unitario Descuentos Exentas 5% 10%
81112107-0 | Conectividad a Internet, via fibva optica para e|UNI 1 7.200.000 o a D 7200000
04 5itio de Contingencia
81112107-0 |Conectividad a Internet, viz fibee optic Sitic LI 1 7.200.000 0| o a 72060 DD
04 Principal
B1112107-0 | Servicio de conectividad VPN con Agencias  [UNI 1 TZ.600.000 0| o @ 12.600.000|
04 regionabes
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Ilustracion N° 17. Orden de Pago N° P - 551 - Acta de Conformidad.

DIRECCION GENER‘_M. DE TECNOLOGi{\S DELA Codigo:
% , },Q}‘("\ﬁ\,j‘\‘\; m‘}\‘,ﬁ, ‘l*' INFORMACION Y COMUNICACION FL_G_’_\D_05_03
Version: 04
{ W DNIT N°® Acta: 85/512/
. ACTA DE CONFORMIDAD DGTIC Pagina: 1
Ibaez

En la ciudad de Asuncién, a Ioi 03 dias del mes de noviembre del afio ZOZSlen relacién con los compromisos
contractuales asumidos en el CONTRATO DNIT N° 44/2024, “SERVICIO DE INTERNET REDUNDANTE PARA LA
DIRECCION NACIONAL DE INGRESOS TRIBUTARIOS”, suscrito con la empresa “TELEFONIA CELULAR DEL PARAGUAY
S.A.E. en el marco del llamado a la LICITACION MENOR CUANTI{A (LMC) N° 21/2024 - ID 456.402, y a los efectos de

iniciar las gestiones administrativas necesarias para la ejecucién del pago al proveedor que se describen y se detallan
en la ORDEN DE SERVICIO N° 0578 de fecha 17/09/2025, EXPEDIENTE N°25000145118D, y considerando que los
servicios se hallan conformes a las Especificaciones Técnicas Tipificadas en el Pliego de Bases y Condiciones (PBC), la
COORDINACION DE INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA Y OPERACIONES DE LA DGTIC, otorga la conformidad TOTAL
por la prestacién del SERVICIO MENSUAL DE INTERNET REDUNDANTE correspondiente al mes de OCTUBRE del

corriente afio.

DRETE e} Azaurz
oordingdbr Interino
N)

arneidgica y Operaciones

llustracion N° 18. Orden de Pago N° P — 551 - FL_GAD_16_01 Control de documentos para la Gestién de

pago.
DIRECCION NACIONAL DE INGRESOS TRIBUTARIOS - DNIT ——
% 2 igo:
350000 DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION Y FINANZAS FL_GAD 16_02
CONTROL DE DOCUMENTOS PARA LA GESTION DE PAGOS Yarsioe:.D1
Expediente N°: 250001451180 - 25000182948P
Fecha de Mesa de Entrada: 15/09/2025 - 13/11/2025 Proveedor: TELECEL S.A.E. - OS 578/2025
ID: 456,402 CC: MN-23040-24-248746 CONTRATO: DNIT N° 44/2024
Documentaclones Sr NO | N/A Observaciones
o
o, 3.1. Fermularic de Mavimiente de Bienes de Uso (FL_GAD_01_02)
o
3.2. Control de Calidad de Recepcién

Fi sello Jefe di
Firma y Sello Funcionario Verificador irma y Sello Jefe de

Departamento/Coordinador

FECHA INGRESO: 2 ! Ama fiiig

P

4.1. Identificacidn de la Estructura Programatica/Objeto del Gasto

4. CF/D!

4.2. Informe de afectacion del Plan Financiero

irma y Sello Funcionario Verificadg
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19.4.

>

19.5.

>

19.6.

>

CAUSA.

Debilidades en los mecanismos de Control Interno aplicados al proceso de
verificacién integral de los legajos de pago, conforme a lo establecido en el
instructivo vigente, asi como en el correcto llenado de los formularios de

control que forman parte de los expedientes que respaldan los procesos de

pagos.

EFECTO.

Incumplimiento de los lineamientos establecidos en el Instructivo de Pago a
Proveedores y en los formularios de control de documentos que respaldan

los registros de los pagos realizados.

Exponer a la Institucién a observaciones por parte del ente de control externo.

DESCARGO.
Por Expediente 26000085655N que contiene el Memorandum DGAF N°

20/2026, por el cual el sefior Roberto C. Enrique, Director General de
Administracién y Finanzas, se dirige al sefior Hugo Gonzélez, Director
General de la Direcciéon General de Auditoria Interna, que en su parte
pertinente sefala: “...a fin de remitir los informes solicitados y proveidos por las
distintas dependencias de esta Direccion” y adjunta el Memorandum
CA/DSGTS N° 184/2026 del Dpto. de Servicios Generales, Transporte y
Seguridad de la Coordinacién Administrativa que dice: “...se adjunta el
descargo elaborado por el Departamento de Servicios Generales Transporte y
Sequridad para la situaciones 1, 2 y 3 Cuadro 1, 2 y 3 Actividad N° 1 relacionados
al cumplimiento del Instructivo Pago a Proveedores y Actividad N° 2 Verificar el

informe y los documentos respaldatorios para pago al proveedor”.

Péagina 6 9
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DEPARTAMENTO DE SERVICIOS GENERALES TRANSPORTE Y SEGURIDAD DE LA COORDINACION ADMINISTRATIVA
DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACIN Y FINANZAS

HALLAZGO A.LI. N° 02: DEBILIDADES DE CONTROL INTERNO EN EL CUMPLIMIENTO DEL INSTRUCTIVO - PAGO A PROVEEDORES
(IT_GAF_16_01 Version :01)

Hallazgo

Contrato

Observacién

Descargo - DSGTS

3.2

Situaciéon N° 1: Objeto del Gasto
231 “PASAJES”

Los legajos de Ordenes de Pago del Objeto
del Gasto 231 - Pasajes no se visualiza el
formulario CONTROL DE DOCUMENTOS
PARA LA GESTION DE PAGOS
(FL_GAD_16_02 Versién 01)

Analizada la  observacion  efectuada, se indica que
efectivamente se omitio el paso previo de la confeccion del
informe de pago correspondiente, por lo que se procederd en los
siguientes casos, realizar las gestiones para subsanar dicha
omisién  incluyendo el informe 'y los formularios
correspondientes, de conformidad al instructivo vigente.

SITUACION N° 2: Objeto del
Gasto 265 “Publicidad y
Propaganda”

IT_GAD_16_01 Version :01 INSTRUCTIVO
PAGO A PROVEEDORES.

Actividad N° 1. Recibe el expediente con la
factura original.

1.1 Recibe los siguientes documentos del
proveedor: (...) Notas: La echa de la factura
original debe coincidir con la fecha de emision del
acta de conformidad, pudiendo tolerarse hasta un
dia de diferencia (fecha posterior a la emision del
acta de conformidad

En atencion a la observacion efectuada se indica cuanto sigue:
se ha tomado en consideracion la citada observacion, no
obstante, se aclara que el citado IT_GAD_16_01 Version 01 —
Instructivo Pago a Proveedores, ha sido actualizada en su

Version 2, en fecha 30/11/2022, por lo que las actuaciones

administrativas relacionadas se encuentran conforme a lo que

indica el citado instructivo en la secuencia a actividad 1

Recibir la factura electronica y los documentos

respaldatorios. Recibir el expediente con la factura

original.

Notas:

e Esta actividad aplica en caso de la recepcion de una
factura emitida a través del medio de generacion pre
impreso o auto impresor.

e El plazo para realizar esta actividad es de 1 (un) dia
hdbil, contado a partir de la recepcion de los documentos.

2.1 Recibe los siguientes documentos del proveedor: nota de

solicitud de pago, copia de la OC o la OS, copia del acta de

conformidad y la factura original, certificado de cumplimiento
tributario vigente. Certificado de cumplimiento con el seguro
social vigente, Formulario de identificacion del Personal

(FIP), del periodo, Formulario de Informe de Servicios

Personales (FIS) del periodo, entre otros documentos exigidos

en el PBC o Contrato respectivo.

Notas: *La fecha de la factura original debe ser a partir

de la fecha de emision del acta de conformidad.

*En caso de que en la factura se haya consignado una

fecha anterior a la emision del acta de conformidad, se

procederd al rechazo de la misma.

Obs: esta nota aplica, para ambos factura electrénica y

factura pre impresa (se adjunta el instructivo de

referencia IT_GAD_16_01 Version 02)- fs (23 al 37)

SITUACION N° 3: Objeto del
Gasto 268 “SERVICIO DE
COMUNICACION”

IT_GAD_16_01 - Version: 01
INSTRUCTIVO PAGO A PROVEEDORES.
Actividad N° 1. Recibe el expediente con la
factura original.

1.1 Recibe los siguientes documentos del
proveedor: (...) Notas; La fecha de la factura
original debe coincidir con la fecha de emisién del
acta de conformidad, pudiendo tolerarse hasta un
dia de diferencia (fecha posterior a la emision del
acta de conformidad)

En atencion a la observacion efectuada se indica cuanto sigue:
se ha tomado en consideracion la citada observacion, no
obstante, se aclara que el citado IT_GAD_16_01 Version 01 -

Instructivo Pago a Proveedores, ha sido actualizado en su

Version 2, en fecha 30/11/2022, por lo que las actuaciones

administrativas relacionadas se encuentran conforme a lo que

indica el citado instructivo en la secuencia A actividad 1.

Recibir el expediente con la factura original.

Notas:

o Esta Actividad aplica en caso de la recepcion de una factura
emitida a través del medio de generacion preimpreso o
autoimpresor.

e El plazo para realizar esta actividad esta actividad es de 1
(un) dia habil, contado a partir de la recepcion de los
documentos.

2.1 Recibe los siguientes documentos del proveedor: nota de

solicitud de pago, copia de la OC o la OS, copia del acta de

conformidad y la factura original, certificado de cumplimiento
tributario vigente, Formulario de Identificacion del Personal

(FIP), del periodo, Formulario de Informe de Servicios

Personales (FIS) del periodo, entre otros documentos exigidos

en el PBC o Contrato respectivo.

Notas: * La fecha de la factura original debe ser a partir

de la fecha de emision del acta de conformidad.

*En caso de que en la factura se haya consignado una

fecha anterior a la emision del acta de conformidad, se

procederd al rechazo de la misma.

Obs: esta nota aplica, para ambos casos factura

electronica y factura pre impresa (se adjunta el

instructivo de referencia IT_GAD_16_01 Versién 02) - fs

(23 al 37)

» Asimismo, el Memordndum DGAF N° 20/2026 remite en adjunto el
Memorandum DGAF/CF/DP N° 04/2026 de fecha 29/05/2026 conteniendo
los descargos a la “...SITUACION N° 2 Cuadro N° 2 y SITUACION N° 3
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Cuadro N° 3 OBJETO DEL GASTO 265 “PUBLICIDAD Y PROPAGANDA” 268
“SERVICIO DE COMUNICACION” Formulario FL_GAD_16_02_ Version 01
Control de Documentos para la Gestion de Pagos, punto 4, CF/DP, no se visualiza
Firma y Sello del funcionario verificador y/o del jefe de Dpto”, a continuacién se

transcribe el descargo

“Observado *llustracion N° 5. Orden de Pago N° P-283-FL_GAD_16_01 Control
de documentos para la Gestion de pago adjunto, el mismo estd firmado por la jefatura
de forma errénea en el punto 5 DC sin sello aclaratorio, por parte del funcionario
verificador no se encuentra firmado, situacion que serd subsanada para los demds
pagos.

*[lustracion N° 8. Orden de Pago N° P-562-FL_GAD_16_01 Control de
documentos para la Gestion de pago adjunto, el mismo estd firmado por la jefatura
por parte del funcionario verificador no se encuentra firmado, situacion que serd
subsanada para los demds pagos.

*llustracion N° 11. Orden de Pago N° P-551-FL_GAD_16_01 Control de
documentos para la Gestion de pago adjunto, el mismo estd firmado por la jefatura
por parte del funcionario verificador no se encuentra firmado, situacion que serd

subsanada para los demds pagos”.

19.7. EVALUACION DEL DESCARGO.

> El Equipo Auditor realiza las siguientes consideraciones del descargo

presentado por el area auditada:

o Situacién N° 1. Objeto del Gasto 231 “Pasajes”.
=  Con relacién al Instructivo IT_GAD_16_01 Versién 01 PAGO A
PROVEEDORES” Actividad N° 1. Recibe el expediente con la factura

original: el area auditada no present6 descargo por lo que se

confirma la presente situacion.

* En cuanto a la no visualizacién del formulario CONTROL DE
DOCUMENTOS PARA LA GESTION DE PAGOS (FL_GAD_16_02
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/

Version 01): informan en su descargo lo siguiente: “...efectivamente se

omitid el paso previo de la confeccion del informe de pago correspondiente,

por lo que se procederd en los siquientes casos, realizar las gestiones para
subsanar dicha omision...”, afirmacion que ratifica la situacion

observada. (Subrayado es de Auditoria)

o Situacién N° 2. Objeto del Gasto 265 “Publicidad y Propaganda”
* Con respecto al Instructivo IT_GAD_16_01 Version 01 PAGO A
PROVEEDORES” Actividad N° 1. “Recibe el expediente con la factura

original”: Manifiestan en el descargo lo siguiente “...se ha tomado en
consideracion la citada observacion, no obstante, se aclara que el citado
IT_GAD_16_01 Version 01 - Instructivo Pago a Proveedores, ha sido

actualizada en su Version 2, en fecha 30/11/2022, por lo que las actuaciones

administrativas relacionadas se encuentran conforme a lo que indica el

citado instructivo...”. (Subrayado es de Auditoria).

En ese sentido, es importante indicar que el Equipo Auditor solicit6
a la Direccion General de Administracion y Finanzas (UAF/DNIT)
por Expediente N° 26000024270W, Memorandum DCAF N° 18/2026
de fecha 13/02/2026, Prov. DGAI N° 74/2026, en el Punto 2 lo
siguiente: “Procedimientos Operativos, Instructivos, Circulares u otros
documentos (sea cual  fuere su denominacion) vigentes al ejercicio fiscal
2025, afectados a los procesos de:

a) suministro y contrataciones publicas;

b) ejecucion contractual (emision y notificacion de Ordenes de

servicios/compras, recepcion de bienes, etc);
c) procesos contables, financieros, patrimoniales de pago a proveedores de

bienes y servicios”.
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Por Expediente 26000029774N se recibe el Memorandum DGAF N°
07/2026 por el cual informa “...fueron remitidos los documentos
solicitados, y proveidos por las diferentes dependencias de esta Direccion, al
correo dgai@dnit.gov.py”; entre los documentos proporcionados se
encuentra el Instructivo IT_GAD_16_01 Versién 01 INSTRUCTIVO -
PAGO A PROVEEDORES.

En el ejemplo inserto en la Comunicacion de Hallazgos DGAI_DCAF
N° 06/2026 como Ilustracion N° 5. Orden de Pago N° P - 283 -
FL_GAD_16_01 Control de documentos para la Gestion de pago, se puede

visualizar la utilizacién del formulario IT GAD_16_02 Version 03.

Hlustracion N° 19.

0001G2

S DIRECCION NACIONAL DE INGRESOS TRIBUTARIOS S
! .M?\*l‘“ ‘?f",f’{}q- DIRECCION GENERAL DE ADMININSTRACION Y FINANZAS P EATS 1502
o/ R 1A CONTROL DE DOCUMENTOS PARA LA GESTION DE PAGOS Version: 03

o [ /
Expediente N¢: 25000091682) - 25000103001M | proveedor: P&M GROUP SRL

Fecha de Mesa de Entradas: 19/06/2025 < 09/07/2025 OS N° 0378/2025 - PUBLICACION DE
EDICTO A INES CAROLINA DIAZ MENDOZA
ID; 442,603 CC: LP-23040-24-248261 / CONTRATO N°: 46/2024. /
Documentaciones S1 l NO ] N/A | Observacionas
FECHA INGRESO: 09/07/2025 FECHA SALIDA: 09/07/2025
1.1. Sclicitud de emisidn de Orden de Compra/Servicio 7173(7/1 | |

La misma situacién se da en las Ordenes de Pago expuestas como
Anexo a la Comunicacién de Hallazgos como ser los siguientes: P -
340; P- 413; P - 447; P- 459 y P- 595 en todas se visualiza la utilizacién
del FL_GAD_16_02 Versién 3 del periodo auditado.

Por todo lo expuesto en los parrafos e ilustraciones anteriores se
evidencia la falta de control interno en la utilizacion y llenado de
estos formularios mencionados.

Ante esta situacion el Equipo Auditor tomé como informacién
correcta el Instructivo remitido a través del Memorandum DGAF N°

07/2026, por lo que se confirmando la situacién observada.
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Con relacién al formulario FL_GAD_16_02 - Versién 01 Control de
Documentos para la gestion de pago, Punto 4. CF/DP. “No se
visualiza firma y sello del funcionario verificador yo del Jefe de Dpto.”: El
area auditada manifiesta en el descargo lo siguiente “*Ilustracién N°
5. Orden de Pago N° P-283-FL_GAD_16_01 Control de documentos para
la Gestion de pago adjunto, el mismo estd firmado por la jefatura de forma
erronea en el punto 5 DC sin sello aclaratorio, por parte del funcionario

verificador no se encuentra firmado, situacion que serd subsanada para los

demds pagos”, dicha afirmacién que ratifica la situaciéon observada.

(Subrayado es de Auditoria)

o Situacién N° 3. Objeto del Gasto 268 “Servicios de Comunicacién”

Referente al Instructivo IT _GAD 16 01 Version 01 PAGO A
PROVEEDORES” Actividad N° 1. “Recibe el expediente con la factura
original”: el &rea auditada manifiesta en el descargo lo siguiente “...se
ha tomado en consideracion la citada observacion, no obstante, se aclara que
el citado I'T_GAD_16_01 Version 01 - Instructivo Pago a Proveedores, ha
sido_actualizada en su Version 2, en fecha 30/11/2022, por lo que las

actuaciones administrativas relacionadas se encuentran conforme a lo que

indica el citado instructivo...”. (Subrayado es de Auditoria).

Al respecto es importante indicar que el Equipo Auditor solicit6 a la
Direccion General de Administraciéon y Finanzas (UAF/DNIT) por
Expediente 26000024270W, Memorandum DCAF N° 18, de fecha
13/02/2026, Prov. DGAI N° 74/2026, en el Punto 2 lo siguiente:
“Procedimientos Operativos, Instructivos, Circulares u otros documentos
(sea cual  fuere su denominacion) vigentes al ejercicio fiscal 2025, afectados
a los procesos de:

a) suministro y contrataciones piblicas;

b) ejecucion contractual (emision y mnotificacion de Ordenes de

servicios/compras, recepcion de bienes, etc);
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c) procesos contables, financieros, patrimoniales de pago a proveedores de

bienes y servicios”.

Por Expediente 26000029774N se recibe el Memorandum DGAF N°
07/2026 por la cual informan “...fueron remitidos los documentos
solicitados, y proveidos por las diferentes dependencias de esta Direccion, al
correo dgai@dnit.gov.py”, entre los documentos proporcionados se
encuentra el Instructivo IT_GAD 16 01 Version 01 INSTRUCTIVO -
PAGO A PROVEEDORES”.

Ante esta situacion el Equipo Auditor tomé como informacion
correcta el formulario remitido a través del Memorandum DGAF N°

07/2026, por lo tanto, se confirma la situacion observada.

Por otra parte, lo que respecta al formulario FL_GAD_16_02 -
Version 01 Control de Documentos para la gestion de pago, Punto 4.
CF/DP. No se visualiza firma y sello del funcionario verificador yo
del Jefe de Dpto.: El drea auditada manifiesta en el descargo lo
siguiente “*Ilustracion N° 8. Orden de Pago N° P-562-FL_GAD_16_01
Control de documentos para la Gestion de pago adjunto, el mismo estd
firmado por la jefatura, por parte del funcionario verificador no se encuentra

firmado, situacion que serd subsanada para los demas pagos. *Ilustracion

N° 11. Orden de Pago N° 9-551-FL_GAD_16_01 Control de documentos

para la Gestion de pago adjunto, el mismo estd firmado por la jefatura, por
parte del funcionario verificador no se encuentra firmado, situacion que serd

subsanada para los demds pagos”. (Subrayado es de Auditoria).

En base a lo expuesto, el area auditada reconoce las debilidades

informadas en las Ilustraciones N° 5. Orden de Pago N° P-283; N° 8.
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Orden de Pago N° P-562 y N° 11. Orden de Pago N° P-551; por lo que
se ratifica la situacion observada.
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19.8. CONCLUSION.

» Considerando el descargo presentado y la evaluaciéon realizada por el Equipo

Auditor, se CONFIRMA la OBSERVACION A.LIL N° 02.

19.9. RECOMENDACION

> Fortalecer los controles internos relacionados con la gestién y conformacién
de los legajos de pago, a fin de asegurar el cumplimiento de los
procedimientos e instructivos vigentes. Asimismo, implementar mecanismos
de control que garanticen la utilizacion de formularios y demés documentos
en sus versiones vigentes y debidamente aprobadas, evitando el uso de

formatos obsoletos durante la tramitacion de los pagos.

> Disponer que las dependencias que integran la Direccion General de
Administraciéon y Finanzas suministren informacion vigente y actualizada, a
fin de respaldar adecuadamente los analisis y verificaciones efectuados
durante los procesos de auditoria, contribuyendo a la confiabilidad de la

informacion y al fortalecimiento del sistema de control interno.
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APARTADO II. CONSIDERACIONES FINALES - PLAN DE

MEJORAMIENTO.

El Equipo Auditor ha procedido a brindar en el presente Informe Final, las
recomendaciones que ha considerado que podria mejorar las actividades realizadas
a los responsables afectados y/o involucrados al proceso auditado, a los efectos de

optimizar las gestiones administrativas e institucionales.

A partir de la recepcion del presente Informe Final, en un plazo de 10 (diez)
dias habiles, la DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
(UAF/DNIT) y la DIRECCION GENERAL DE TALENTO HUMANO
(DGTH/DNIT), deberan disefiar y presentar a la Direccién General de Auditoria

Interna/Departamento de Seguimiento de Auditorias, un PLAN DE
MEJORAMIENTO respecto a las observaciones confirmadas, el cual debe

contener las acciones de mejora que se implementaran para el desarrollo 6ptimo del

proceso auditado, el plazo de ejecucion y los responsables de su aplicacién y/o

desarrollo, en formulario.

Las directrices para la presentacién de acciones de mejora estan contenidas en
la Circular DNIT/DGAI N° 1/2025, alineada en sus prescripciones a la Resolucién
AGPE N° 496/2024. Estas directrices pueden ser descargadas de la INTRANET

institucional, apartado “Servicios” botén “Auditoria”.

El Formulario de Plan de Mejora puede ser descargado en versién editable

desde la nueva INTRANET institucional, apartado “Servicios” boton “Auditoria”,
subapartado subapartado “Documentaciones” - “Procedimiento Operativo -

Auditoria Interna Institucional”, o en el Sistema de Gestion de la Calidad (SGC).

Elaborado por: Supervisado por: Aprobado por:

MIRIAM VAZQUEZ | ALICIA RIVEROS | HIPOLITA SANTACRUZ | FIDEL NOTARIO | FATIMA GUIMARAES VENIALGO HERMES HUGO GONZALEZ ORTIZ
Auditor Auditor Auditor Jefe de Equipo Supervisora - Jefa Interina Director General

Dpto. Control Administrativo y Financiero Direccién General de Auditoria Interna

EDIFICIO ARASA II SEPTIMO PISO * TELEFONO (+595) 21 413-4501 / 4511

Péagina 77




u GOBIERNO per | PARAGUAI g‘;a’a DNlT

PARAGUAY | REKUAI Povecos Yitron
INFORME DE AUDITORIA DGAI_DCAF N° 22/2026

DIRECCION GENERAL DE AUDITORIA INTERNA DEPARTAMENTO DE CONTROL ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO
MANANGAPY MOAKAHARAPAVE VIRU JEPORU HA NEMOHENDAPY JESAREKO MBOHAPEHA

Ilustracion N° 20. INTRANET institucional para la descarga del Plan de Mejoramiento.

Intranet » Servicios » Auditoria

Auditoria

-» Plan de Trabajo Anual 2026
Informes de Auditoria de la Direccién General de 3 Directrices para la elaboracién y carga de los Planes de Mejoramiento
Auditoria Interna

Documentaciones
Circulares y Comunicados >,
Directrices para Corte Administrativo v
Procedimiento Operativo - Auditoria Interna Institucional °
& PO_DAI_0I-REV-02 Procedimiento Operativo - Auditoria Interna Institucional
& FL_DAI_01-REV-01 Formulario Plan de Mejoramiento - XLS
& FL_DAI_02-REV-00 Formulario Acta de Independencia del Augitor - PDF
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Elaborado por:

ot

MIRIAM ANGELICA VAZQUEZ BARRETO
29/6/2026

Es nuestro Informe.

Asuncién, 29 de junio de 2026

Miriam Vazquez
Auditora

Supervisado por:

Aprobado por:

Y
ALICIA LORENA RIVEROS VERA HIPOLITA SANTACRUZ DE DIAZ FIDEL RAMON NOTARIO BRITEZ
29/6/2026 29/6/2026 29/6/2026

Alicia Riveros Hipélita Santacruz Fidel Notario

Auditora Auditora Jefe de Equipo

(: DNIT
FATIMA GUIMARAES VENIALGO
29/6/2026

Fatima Guimaraes Venialgo
Supervisora - Jefa Interina

Dpto. Control Administrativo y Financiero

(. DNIT

Dreccion Nacionaide.
Ingresos Trioutarios

GONZALEZ ORTIZ HERMES HUGO
29/6/2026

Hermes Hugo Gonzalez Ortiz
Director General

Direccién General de Auditoria Interna.
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